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Raport o stanie sektora MSP w Polsce 2017 

t!wt ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ŜŘȅŎƧť wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w Polsce. W Raporcie prezentujemy obraz sektora MSP w Polsce w oparciu o dane statystyczne GUS 

ŘƻǎǘťǇƴŜ Ǉublicznie oraz dane GUS zakupione  i przeanalizowane specjalnie na potrzeby tego 

wŀǇƻǊǘǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ wyniki ōŀŘŀƵ t!wt ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ αtŀƴŜƭ tƻƭǎƪƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέΦ 

W Raporcie pokazujemy uwarunkowania powstawania i roȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅōƭƛȍŀƳȅ ǘŜƳŀǘȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ W tym roku 

prezentujemy dane na temat poziomu korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych 

ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ  

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ wŀǇƻǊǘǳ ǳƪŀȍŜ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƻŘŘŀƧŜƳȅ Řƻ ǊŊƪ /ȊȅǘŜƭƴƛƪŀ 

ŀƴŀƭƛȊť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜΦ ² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ǿŜǊǎƧŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ  ƻ ŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ƻōǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ 

ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ  

Zapraszamy do lektury Raportu.  
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{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w Polsce1 
 

TŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ w latach 2008-2015 

 

W ostatnich latach ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘǊȊŜƳŀ ǿȅǊŀȋƴȅƳƛ ǘrendami.  

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ nƛŜ ǎƱŀōƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ. Liczba 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻǏƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ς Ǌƻƪ нлмр ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘem 

i ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻƴŀŘ 

1/3 Ƴƭƴ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ 

czasu.   

Po drugie pƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ polskiej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. tƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇŀ ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ōǳŘƻǿť ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 5ŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƴŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ 

ŎȊťǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tY.Φ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŦƛǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ wƻǏƴƛŜ 

ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦƛǊƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŦƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ wƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ 

ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀ ƳŀƭŜƧŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Po trzecie ǊƻǏƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ i ich nastawienie ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ. CƛǊƳȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ Ȋōȅǘ 

ǊȊŀŘƪƻΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƛť ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

w ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ tƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŀƪȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀΦ 

hōƻƪ ǘȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǘŜȍ ǘŜ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƻŘ нлмл r. 

ǿȅƘŀƳƻǿŀƱ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ 

ŎȊŀǎǳ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƻƴ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǿƻƭƴŊ ŀƭŜ ǳƧŜƳƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪťΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ Ƴŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ƴŀ 

podstawie ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ D¦{Σ ƳŀƭŜƧŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿΦ 

 

¢ǊŜƴŘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜΥ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ:  

w нллу Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƱƻ мΣтф Ƴƭƴ ŦƛǊƳΣ ȊŀǏ ǿ нлмп ǊΦ 1,84 mln, a w 2015 r. 1,91 mln. W roku 2015, 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ς o blisko 4%, a w okresie 2011- 2015 wzrost 

liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƽǎƱ тΣо҈Φ 

¶ Na przestǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅΣ ŎƘƻŏ ōŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǳǎƱǳƎ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ² нллп ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ 

prawie 31҈Σ ȊŀǏ ǿ нлмр ǊΦ ς ос҈Φ wƻƭŀ ǳǎƱǳƎ ǊƻǏƴƛŜ ƪƻǎȊǘŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƘŀƴŘƭǳ 

(w 2004 ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ он҈Σ ȊŀǏ ǿ нлмр ǊΦ ς 24%).  

tǊȊŜƳȅǎƱ ƻŘ ƭŀǘ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

w ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмм-2015 wynosi blisko 39%. 

                                                           
1 Opracowano na podstawie danych GUS, w tym danych przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu.  
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¶ PƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŎƘƻŏ ǇƻǿƻƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

w regulacjach prawnych ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪΦ Na przestrzeni lat 2008-нлмр ȊǿƛťƪǎȊȅƱ 

ǎƛť ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ, ŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ ² 2015 r. 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 41҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō 

pǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όǿ нллу ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ по҈ύΦ  

¶ Bardzo powoli, ale jednak, spada ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ƻǎŎȅƭǳƧŊŎ w ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ р ƻǎƽōΦ ¢ŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ jeden podmiot zasadniczo nie zmieniŀ ǎƛť ƛ ǿȅƴƻǎƛ 

obecnie 3,5 osoby. 

 

tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ  ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. 

¶ Na przestrzeni ostatnich 10 lat ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ǘǊŜƴŘ 

wzrostowy we wszystkich trzech podstawowych kategoriach ekonomicznych: przychodach, 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŦƛǊƳťΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2012. W okresie 2008-2015 zanotowano 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ но҈Σ 

19% i 14% ƴŀ ŦƛǊƳť). 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. Ǉƻǿƻƭƛ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΦ 

hŘ Ǌƻƪǳ нллу Řƻ нлмп ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻƴ ƻ нΣу ǇΦǇΦ όȊ птΣн҈ Řƻ рл҈ύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 

dotyczy wszystkich ƎǊǳǇ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t όƳƛƪǊƻ ς Ȋ нфΣф҈ Řƻ олΣн҈Σ ƳŀƱȅŎƘ ς z 7,4% do 

уΣф҈Σ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ς Ȋ фΣф҈ Řƻ мм҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. 

w ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ όȊ ноΣф҈ Řƻ ноΣп҈ύΦ 

 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

¶ Polskie przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊΦ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŦƛǊƳť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻǎƴŊ ƻŘ нлмл ǊΦ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ Ǌƻƪǳ нлмн Řƭŀ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳΣ 

ƎŘȊƛŜ ǘŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƳƻŎƴƻ ǎǇŀŘƱȅύ.  PƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ pokazuje, ȍŜ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ƳƛƪǊƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

¶ Na przestrzeni lat 2011-нлмр ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw w sektorze 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w Polsce. bŀƪƱŀŘȅ firm ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť 

ponad dwukrotnie w tym okresie ς Ȋ лΣнн҈ ǿ нлмм ǊΦ Řƻ лΣпт҈ ǿ нлмр ǊΦΣ ŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ς o 3,5 mld PLN. W 2015 r. w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 2014 r.  ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 

B+R ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ммΣт҈Σ ŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ς o 24,3%.   

¶ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-нлмр ƳƛŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ² ǎŀƳȅƳ нлмр ǊΦ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ 

na innowacje ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ мсΣо҈ ς ōȅƱ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-2015. 

W ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻƴƻǎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ aƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 

ƧŜǏƭi chodzi o odsetek firm innowacyjnychΦ h ƛƭŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ten w latach 2008-нлмр ōȅƱ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ς ƻƪΦ мтΣр҈Σ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ моΣр҈ Řƻ фΣу҈Φ ² ƭŀǘŀŎƘ нллу-2014 skala podejmowanej przez 
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ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŊ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ όǿȅƪǊŜǎ мύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ Ȋ ƧŀƪŊ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť 

polskie firmy. 

 

Wykres 1. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

dodanej, eksportu, inwestycji όǊŀȊŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘύ 

i ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ*  ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2008-2015 (rok poprzedni=100%) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘstawie publikacji 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, 

GUS., нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜgo Raportu oraz bazy 

danych Strateg. 

ϝ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwach, ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΦ 

 

¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¶ Pozytywne ǘǊŜƴŘȅ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Pƻƭǎƪƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΥ ŜƪǎǇƻǊǘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻǏƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ƛƳǇƻǊǘ, ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ƳΦƛƴΦ ǎǇŀŘƪƛ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

importowanych z zagranicy. h ƛƭŜ ǿ нллу ǊΦ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ prawie 90҈Σ ǘƻ ǿ нлмр ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 

ƛ ǊŜƭŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ponad 101%. Na przestrzeni lat 2010-нлмр ǊŜƭŀŎƧŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ Řƻ ƛŎƘ 

ƛƳǇƻǊǘǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋe 110% do 137%. 

¶ ¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǊƻǏƴƛŜ ǇƻǿƻƭƛΣ ŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƴƛŜΦ hŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ lat 2008-2015 wykazuje  - pomimo 

ǿŀƘŀƵ - trend wzrostowy (wzrost z 3,3% do 4,4%). W latach 2010-нлмр ŜƪǎǇƻǊǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǊƽǎƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ǳǎƱǳƎΦ  
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Inwestycje ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀEksport

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ
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Wykres 2. ¢ŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 

z ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016 

ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ innowacyjna ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2015Σ D¦{Σ нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ 

poprzednich oraz danych opracowanych na potrzeby niniejszego Raportu. 

 

Internet 

¶ W latach 2011-2015 ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƱŊŎȊȅ 

ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘŀƱȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ 

ŦƛǊƳ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΦ ² нлмс ǊΦ ponad 93҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť 

z iƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƱŊŎȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣо ǇΦǇΦ r/r ), a prawie 65҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳƻōƛƭƴŜ ƱŊŎȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜ όǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣн ǇΦǇ. r/r). 

¶ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť stabilny poziom wykorzystania  stron internetoǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

W latach 2012-нлмс ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴť ǿǿǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊco 

i ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ст҈ όстΣс҈ ǿ нлмн ǊΦ ƛ ст҈ ǿ нлмс ǊΦύΦ CƛǊƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ όǿȅǊƻōƽǿΣ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ƛ ŎŜƴƴƛƪƽǿύ ƛ ǘƻ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴƻǘǳƧŜ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ a{tΦ 

¶ bƛǎƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ W 2016 r. 

ponad jedna czwarta firm (wzrost o 3 p.p. r/r) w tƻƭǎŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

w internecie. W wƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎŜǊǿƛǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ōƭƻƎƛ ƛ ǎŜǊǿƛǎȅ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀκŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǘǊŜǏŎƛŊΦ tƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ǎǘƻǎǳƧŊ ǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛŀ ¦9Φ 
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hōǊŀȊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ w 2015 r. 

wƻƪ нлмр ōȅƱ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳΦ 5ƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻn 

jednoznacznie pozytywny. h ƛƭŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ƻ blisko 

20%, a inwestycje2 ƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ όƻ рΣп҈ ƛ пΣн҈ύΣ ǘƻ ǎƪŀƭŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘ Ǌƻƪǳ όŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мллΣм҈ύΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǎǇŀŘƱŀ όƻ мΣм҈ύΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǊŜƭŀŎƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

Tendencje ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎŊ bardziej optymistyczne. Trendy w latach 2008-нлмр ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧŀ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǿ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ όǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ ноΣм҈Σ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƻ орΣм҈3 ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻ то҈ύΦ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ4 i na innowacje, pomimo 

fluktǳŀŎƧƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀŎȊťƱȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻǎƴŊŏ όǇŀǘǊȊ ǿȅƪǊŜǎ оύΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǊƻǎƴŊ ǎȊȅōƪƻ 

w ŦƛǊƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ   

Wykres 3. [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ό²5.ύϝΣ 

ŜƪǎǇƻǊǘΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ 

ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜϝϝ όǿ ƳƭŘ t[bύ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i sektorze MSP w 2015 roku. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016, 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ innowacyjna ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2015, GUS, 2016 oraz danych opracowanych na 

potrzeby niniejszego Raportu.  

ϝ 5ŀƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ нлмп ǊΦ 

ϝϝ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇƻŘŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΦ  

                                                           
2 wŀȊŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 
3 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƭŀǘŀ нллу-2014. 
4 wŀȊŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ  
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W нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣф ƻǎƻōȅΦ ²ȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ нΣн Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƛ лΣт Ƴƭƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ лΣр Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ Ŧirma w Polsce 

ǿȅŘŀƱŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻƪƻƱƻ млл ǘȅǎΦ 

t[bΣ ŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō 

ς ǏǊŜŘƴƛƻ ртт ǘȅǎΦ t[b ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ a{t Ȋ ƪƻƭŜƛ ōȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ оΣп ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ²ȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ 

1,2 Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ лΣр Ƴƭƴ t[b ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀƱƻ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ мпр ǘȅǎΦ t[bΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ пт ǘȅǎΦ Ȋ t[bΣ ŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō ς ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ podmiotu 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ мпр ǘȅǎΦ t[bΦ 

Wykres 4. [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ό²5.ύϝΣ ŜƪǎǇƻǊǘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜϝϝ όǿ Ƴƭƴ t[bύ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƛ a{t ǿ нлмр ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿie 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016; 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ innowacyjna ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2015, GUS, 2016 oraz danych opracowanych na 

potrzeby niniejszego Raportu. 

ϝ 5ŀƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ нлмп ǊΦ 

** Z uwagi na brak ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇƻŘŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΦ  
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hōǊŀȊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

tƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ фс҈Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ 

liczby mikrofirm. Obecnie jest ich ponad 1,8 mln, o т҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ Po spadku zanotowanym 

w 2013 r., w latach 2014-2015 ƴŀǎǘŊǇƛƱ istotny wzrost ich liczby (o 4% r/r). bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ όрн҈ύ ƛ ƘŀƴŘƭǳ όнс҈ύΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ς 30%, a ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ млл҈ ς 41%. Ponadto, istotnie ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

pracy ς w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊ оф҈ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ оΣт Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ ² нлмр ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 30 mld PLN (14҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜ όǊŜƭŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƻ ƴŀƪƱŀŘƽǿύΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǎȊǘƻǿƻ 

(ǊŜƭŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ 

rynku krajowym ς ǊȊŀŘƪƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊκƛƳǇƻǊǘǳƧŊ ƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ swoich 

przychodach/kosztach. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴƛȍǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ς piŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ Mimo to, w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ р ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ. 

tƻƭǎƪƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΥ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿestycyjne, liczba 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ zatrudnionych. ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

dodanej. W latach 2008-нлмр ǿȊǊƻǎƱŀ ƻƴŀ ƻ нм҈ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр 

ς 12% r/r). Ich dynamika ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ, ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ, jest zdecydowanie najƴƛȍǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŦƛǊƳΦ ² ŎƛŊƎǳ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мм ǇΦǇΦ όŦƛǊƳȅ ƻƎƽƱŜƳ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ 

wzrost o 16 p.p.). Odmienna sytuacja panuje w ŘȅƴŀƳƛŎŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎΣ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

przychody z ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŎƛťtnego mikroeksportera ǊƻǎƱȅ najszybciej na tle innych grup.  Firmy te 

w latach 2010-2015 ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎǿƽƧ ŜƪǎǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎ ƻ ǇƻƴŀŘ мул҈Φ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ 

dynamika eksportu ǳǎƱǳƎ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пл ǇΦǇ όŦƛǊƳȅ ƻƎƽƱŜƳ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нт ǇΦǇΦύ. 

Obraz ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

W Polsce jest obecnie ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ рт ǘȅǎΦ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ о҈ polskiego sektora 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻ пΣр҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ W roku 2015 odnotowano spadek ich liczby o 4,1% r/r . aŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

PKB ς 9%, a ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ млл҈ ς 12%. 

tƻǎƛŀŘŀƧŊ rƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ мо҈ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мΣн Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ 

W ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ нм ƻǎƽōΦ ² нлмр ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ prawie 20 mld 

t[b όф҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ aŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ όсл҈ύ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ όнн҈ύΦ 

Na ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ς 7,5%. Charakteryzuje je ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ 

ς ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ Ȋ ƴƛŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ jednak ǿȅȍǎȊȅ 

w ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм 

i ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ όнлмсύ ǿȅƴƛƽǎƱ ффΣф҈Φ 
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tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜ ǎŊ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

Internetu5. Wykorzystanie ǇǊȊŜȊ ǘť ƎǊǳǇť ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜ ƻŘ р ƭŀǘ όǿ нлмн 

i 2016 r. po 93,7%). Podobnie sytuaŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ iƴǘŜǊƴŜǘǳ όǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ фнΣр҈Σ ƎŘȊƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ фоΣт҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ όсн҈ύΦ ½ ǳǎƱǳƎƛ 

ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ с҈ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ten wynosi 31%). Podobnie jest z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όно҈ύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ w tym 

przypadku ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ poprzednim rokiem ς o 2,8 p.p. 

tƻƭǎƪƛŜ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ sŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴŜ ƛ ǇƱȅƴƴŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

bŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ όƧŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2014 

ǿȅƴƛƽǎƱ нму҈) i cƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллт-2014 eksport 

ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻƎƽƱŜƳ ǿȊǊƽǎƱ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱych firm 1,7-krotnieΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 

ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ W latach 2008-нлмр ǿȊǊƽǎƱ ƻƴ 

z 6,4% do 9,7%. aŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

2003-нлмр ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ мул҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ŘȅƴŀƳƛƪť нпс҈Φ 

hōǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

W Polsce jest obecnie ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мс ǘȅǎΦ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ лΣу҈ polskiego sektora 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻ нΣу҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ ² нлмр r. odnotowano jednak wzrost ich liczby o 1% r/r . ¦ŘȊƛŀƱ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿȅƴƻǎƛ мм҈Φ W latach 2008-нлмп ǿȊǊƽǎƱ ƻƴ ƻ 1,1 p.p. (w roku 2014 

odnotowano wzrost r/r o 0,4 p.p). tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ мр҈ όƳƴƛŜƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ǘȅƭƪƻ ƳŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ miejsc pracy 

ς w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƛŎƘ мт҈ όƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ firmach wynosi 

ok. 1,6 Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ ² ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ млп osoby. W нлмр ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ 

inwestycje ponad 40 ƳƭŘ t[b όнл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ bŀƪƱŀŘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ƻ мо҈Φ |ǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ όсп҈ύ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ όмс҈ύΦ 

Na tǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ς 8,5%. Firmy te ǊƻǎƴŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ōȅƱ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ς pierwszy Ǌƻƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇƻƴŀŘ ут҈ Ȋ ƴƛŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ р ƭŀǘ όǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмм ǊΦύ ǇǊŀǿƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс όффΣс҈ύΦ  

tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όфуΣу҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ o р ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊŀύΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǎǘťǇ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ² ŎƛŊƎǳ р ƭŀǘ όƻŘ нлмн Řƻ нлмс ǊΦύ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƽǎƱ 

26,4 p.p (z 54% do 80,4%). 86% z nich ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ όǿ нлмо ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ур҈ύΦ ½ ǳǎƱǳƎƛ chmury obliczeniowej korzysta 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ мо҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅnosi 31%), natomiast 

Ȋ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ς оп҈ όȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿnaniu z poprzednim rokiem 

o 2,5 p.p.). 

                                                           
5 W ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ. 
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hōǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

W Polsce jest obecnie ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ оΣр ǘȅǎΦ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ лΣн҈ polskiego sektora 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻ т҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ ² нлмр r. odnotowano wzrost ich liczby 

o 2,3% r/rΦ tƻƳƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΣ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

PKB ς 23%, a ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ млл҈ ς 32%. 

bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ ǳŘȊƛŀƱ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ tY. όǿ latach 2008-2014 ȊƳŀƭŀƱ 

o 0,5 p.p.). 5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς w sektorze 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ом҈ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ (liczōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ нΣф Ƴƭƴ 

ƻǎƽōύΦ ² ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ упс ƻǎƽō όǿȊǊƻǎǘ ƻ с ƻǎƽō ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ poprzednim 

ǊƻƪƛŜƳύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ 

4800 t[b όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇΣ ƻ млл t[b ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ i o ponad 800 PLN 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜύΦ W 2015 r. przezƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊŀǿƛŜ ммм mld PLN (58% 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ poprzednim rokiem 

Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻ мо҈Φ 5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ όтм҈ύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ όмл҈ύΦ bŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎŊ ƪǊŜŘȅǘȅ 

i ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ όуΣр҈ύΦ MŀƧŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ς Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ƛnwestycji 

i ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴƛŜǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ŦŀƪǘǳǊΦ Charakteryzuje je 

ǿȅǎƻƪŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς pierwszy rok 

ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ул҈ Ȋ ƴƛŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǿ kolejnych latach prowadzenia 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ р ƭŀǘ όǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмм ǊΦύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр, ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс όмлл҈ύΦ 

5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƴajōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлло-2015 ich 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нпсΣп҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎŜƪǘƻǊ a{t ǳǊƽǎƱ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻ мусΣр҈Φ 
² ǏƭŀŘ Ȋŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ - charakteryzuje je 

najszybsza dynamika wzrostu ƪƻǎȊǘƽǿ όнпсΣс҈, Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ MSP - 180,5%). Wysoka dynamika 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ 

ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ о҈Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴowania struktur 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ zarzadzania ŘǳȍȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƘŀƴŘŜƭ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ фл҈ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜ ǘƻǿŀǊȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ŀ ŘǿƽŎƘ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ 

eksportuje. SȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǘŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǿȅǊƻōƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ǿ latach 2010-нлмр ǿȅƴƛƽǎƱ ннс҈. 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿǏǊƽŘ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ όффΣ7҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƻ с ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊŀ). Nie wszystkie jednak ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŊ strƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ς ma ƧŊ 

91,8% ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǿ нлмо ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ 

91,9%). ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ z kolei wzrosty ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ wykorzystania chmury obliczeniowej (31,1% 

w 2016 r., wzrost o 6,4 p.p. r/r) oraz ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όрпΣп҈ ǿ нлмс ǊΦΣ ǿȊǊƻǎǘ ƻ рΣл ǇΦǇΦ 

r/r). ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ firmΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L/¢ ƛ marketingu oraz 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿƱŀǎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ. 
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wƻȊŘȊƛŀƱ 1. Obraz statystyczny 
 

1.1 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i ich struktura 

² tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ мΣфм Ƴƭƴ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ, Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
aktywne6..  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ lƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ  

w 2008 roku ŘȊƛŀƱŀƱƻ 1,79 Ƴƭƴ ŦƛǊƳΣ ȊŀǏ ǿ нлмп ǊΦ - 1,84 mln. W roku 2015Σ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

niefinansowych w ostatnich latach ς o blisko 4%7 (wykres 1.1).  

Wykres 1.1. [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2008-2015 (w tys.) 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ publikacji GUS 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 
2008-2015). 

Sektor MSP όƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w Polsce ς ффΣу҈Φ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ς 96% to 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ (1,84 mln)Φ ¦ŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ƳŀƱȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƻǎƛ 

3,0% (56,7 tys.)Σ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ς 0,8% (15,6 tys.), ȊŀǏ Řǳȍȅch ς tylko 0,2% (3,4 tys.)8 (wykres 1.2). 

 

 

 

 

 

                                                           
6 5ŀƴŜ Ȋŀ нлмр ǊΦ Ȋŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016. Dane 
ŘƻǘȅŎȊŊ ǎŜƪŎƧƛ .-J, L-N, P-{ tY5 нллтΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎzego 
opracowania. 
7 Ibidem. 
8 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 2008-
2015). 
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Wykres 1.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŦƛǊƳȅ όw %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, 
GUS, 2016.  

hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƭŀǎť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ, Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ na przestrzeni lat 2008-2015 ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

niezmienionym poziomie9Φ ² Ǌƻƪǳ нлмр ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŦƛǊƳ 

ƳƛƪǊƻ όƻ пΣн҈ ǊκǊύΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ όƻ мΣл҈ ǊκǊύ ƛ ŘǳȍȅŎƘ όƻ нΣм҈ ǊκǊύΦ {ǇŀŘƱŀ natomiast liczba 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ όƻ пΣм҈ r/r ) (wykres 1.3).10 

Wykres 1.3Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2008-2015 (w tys.) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 
2008-2015). 

                                                           
9 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
(lata 2008- 2015). 
10 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ, GUS, 2016. 
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WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ōǊŀƴȍƻǿŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ 

grupť ǎǘŀƴƻǿƛŊ firmy z sektora ǳǎƱǳƎ όрлΣу҈ύΦ Co czwarta firma ŘȊƛŀƱŀ w ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ (26,1%), 

a Ŏƻ ƽǎƳŀ ς w budowlanej (12,8%). Co ŘȊƛŜǎƛŊǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t (10,4%) ŘȊƛŀƱŀ 

w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ (wykres 1.4). Struktura ōǊŀƴȍƻǿŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

Ǌƽȍƴŀ ƻŘ ǘŜƧ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ (51,6%) prowadzi 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΦ wȊŀŘȊƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛȍ MSP ŘǳȍŜ firmy dziaƱŀƧŊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ όомΣм҈ύΣ 

handlu (13,3%) i w budownictwie (3,9%)11.  

Wykres 1.4. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ a{t ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр Ǌ., 
GUS, 2016 (sekcje B-J, L-N, P-S PKD 2007). 

²ƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ фл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t, ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ hǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ млΣл҈ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ12. 

 

tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb13 w нлмс Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ опф ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нфп ǘȅǎΦ ŦƛǊƳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇŀŘƱŀ ƻ о҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ zlikwidowanych ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣс҈Φ ² ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ liczba 

firm zarejestrowanych w 2016 r. ōȅƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ мл҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ 

Na przestrzeni lat 2008-нлмс ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōȅƱŀ (poza latami 2009 

i 2011) ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ŎƘƻŏ ƻōƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 

wzrostowe, to liczbŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ wyrejestrowanych ǊƻǎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z ƭƛŎȊōŊ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ14 (wykres 1.5). 

                                                           
11 Ibidem. 
12 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ GUS, 2016. 
13 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƭƛŎȊōť ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 
14 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarki narodowej w rejestrze REGON (lata 2008-2016). 

tǊȊŜƳȅǎƱ; 10,4%

Budownictwo; 12,8%
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Wykres 1.5. [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2008- 2016 (w tys.) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarki narodowej w rejestrze REGON (lata 2008-2016).  

W 2016 r.15, ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎƘ 

gospodarki: Handlu (69,5 tys.; 19,9%) i Budownictwie όруΣр ǘȅǎΦΤ мсΣт҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

profesjonalnej, naukowej i technicznej (40,2 tys.; 11,5%) oraz w PǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 

όнсΣм ǘȅǎΦΣ тΣм҈ύΦ ¢Ŝ ǎŀƳŜ ŘȊƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ унΣс ǘȅǎΦ ς 28,1%; 51,4 tys. ς17,5%; 24,3 tys. ς 8,3%; 23,8 tys. ς 8,1%).  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όфпΣм҈ύ16.  

 

tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ17 

² нлмр Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱy, ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱy ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр, 254 572 nowe 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa. tƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ŦƛǊƳȅ 

όǎǇƻǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ нлмр roku do 2016 przetrwŀƱƻ суΣф҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ ²ȅȍǎȊŀ 

αǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏέΣ ƎŘȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŜȋƳƛŜƳȅ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛȍ ǇǊŀǿƴŜ όǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ odpowiednio ς 70,3% i 61,3%). Nieco 

ǿƛťƪǎȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ς тоΣс҈ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ суΣо҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

najemnych).  

                                                           
15 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarki narodowej w rejestrze REGON (lata 2008-2016). 
16 Na podstawie publikacji ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪi narodowej w rejestrze REGON, 
2016 r., GUS, 2017. 
17 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015, GUS 2017.  
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ǇƻƴŀŘ ул҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

i  ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмр Ǌ. ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ нлмс Ǌ. (87,1҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

i улΣн҈ ŘǳȍȅŎƘύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ сф҈ 

(wykres 1.6). 

Wykres 1.6. tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƭŀǎȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ нлмсκнлмрύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ na podstawie publikacji tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015, GUS, 2017. 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

roku zanotowano ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ: Informacja i komunikacja (82,8%), Opieka 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ (81,7%) oraz Edukacja (80,8%)Φ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ 

ς  Zakwaterowanie i gastronomia (54,7%), Budownictwo (60,6%) oraz Transport i gospodarka 

magazynowa (62,8%).  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ αǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏέ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏƭŊǎƪƛƳ όумΣу҈ύ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όтфΣн҈ύΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ȊŀǏ ǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όруΣф҈ύ 

oraz mazowieckim (59,5%)18.  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмр r. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ, ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ нлмс 

r.Σ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όурΣу%), ǿ утΣт҈ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ19.  

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ нлмр Ǌ., w rok 

Ǉƻ ƧŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿȅƴƻǎƛ мΣс ƻǎƻōȅΦ aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ 

to 2,7 tys. PLN.  

W ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ нуΣс҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstw 

utworzonych w 2015 r. ¾ǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

                                                           
18 bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлмр ǊΦ 
ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όпу фрфΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мфΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳύΦ 
19 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊ ǳƳƻǿƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳŀƎŀƱȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
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όтпΣн҈ύΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ όтΣн҈ύΣ ǏǊƻŘƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ 

όпΣм҈ύ ƛ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ όмпΣр҈ύΦ {ƛŜŘŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όтмΣн҈ύ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ zysk.  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ W przypadku 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм, Ǉƻ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлмрύ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

мнсΣм ǘȅǎΦ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ (2016) wynƛƽǎƱ 83,9% (wykres 1.7). Przy czym 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ƛŎƘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ōȅƱŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ dla ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όуоΣр҈ύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪlasy ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƭŜǇƛŜƧ 

poradzƛƱȅ sobie z warunkach ǇŀƴǳƧŊŎȅch na rynku ς ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ нлмм Ǌ. ƛ ƴŀŘŀƭ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ нлмр r. ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ффΣф҈Σ 

99,6% i 100%). 

Wykres 1.7. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015 i nadal aktywne w roku 2016 - ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ 2015/2016 r. (w %)  

    

¾ǊƽŘƱƻΥ na podstawie publikacji tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015, GUS, 2017. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ 

w Ǌƻƪǳ нлмм ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎŜƪŎƧŜΥ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎƻǿŀ (96,3%), hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ (89,7%), 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ 

i techniczna (89,0%) i Budownictwo (88,6%). bŀƧƴƛȍǎȊŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ς Zakwaterowanie i gastronomia 

(67,6%), HŀƴŘŜƭ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ (77,2%) oraz Informacja i komunikacja 

(79,6%).  

.ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όпуΣр҈ύΣ ǇƻƴŀŘ 

jedna czwarta ς na rynku krajowym (28,3%)Σ Ŏƻ ǎƛƽŘƳŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜgionalnym (14,8%), a co 12 

ς na ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όуΣп҈ύΦ  
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¶ ² tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƻƪƻƱƻ мΣфм Ƴƭƴ ŦƛǊƳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊƻƪƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻ ōƭƛǎƪƻ п҈Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘΣ ōƻ ŀȍ ффΣу҈Σ ǘƻ 

mikro, ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  

¶ tƻƭǎƪƛŜ a{t ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭǳ όт7҈ύΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ȊŀǏ 

w ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όмнΣу҈ύ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όмлΣп҈ύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όфл҈ύ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

¶ ² Ǌƻƪǳ нлмс ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ опф ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀǏ нфп ǘȅǎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ tƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘǿƛŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ŦƛǊƳȅ ς сф҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƴŀŘŀƭ ǿ нлмс ǊΦΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǏǊŜŘƴƛŜ 

i ŘǳȍŜύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅȍǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ όǇƻƴŀŘ ул҈ύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ όƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ сф҈Φ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ς w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмм ǊΦ ƛ ƴŀŘŀƭ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, do roku 2016 

ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ у4҈Φ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ firm mikro (83,5%), w przypadku 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ фф҈Φ 

 

мΦнΦ ¦ŘȊƛŀƱ a{t ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ PKB20 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ wytwarza blisko trzy czwarte ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. ό73,4%), przy czym mŀƱŜ 

i ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƎŜƴŜǊǳƧŊ Ŏƻ ŘǊǳƎŊ ȊƱƻǘƽǿƪť tY. (50,0%). bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ƳŀƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ - ok. 30,2% (dane za 2014 r.).  

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ: od roku 2008 do 2014 r. ȊǿƛťƪǎȊȅƱ 

ǎƛť ƻƴ ƻ нΣ3 p.p. (z 71,1% do 73,4%), ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ς ich ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. 

w ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ 47,2% do 50%, pǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

sektora MSP (mikro ς Ȋ нфΣф҈ Řƻ олΣн҈Σ ƳŀƱŜ ς Ȋ тΣп҈ Řƻ уΣф҈Σ ǏǊŜŘƴƛŜ ς z 9,9% do 11,0%). 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ 

(z 23,9% do 23,4%).  ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 3%, Ȋ ǘȅƳ ȍŜ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƱȅŎƘ (o 9%), ŘǳȍȅŎƘ όƻ 4,6%) i ƳƛƪǊƻ όƻ нΣф҈ύΣ ǎǇŀŘƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ (o 3,8%). bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȊƳƛŀƴy ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪlasach 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ, ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻǏƴƛŜ, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿach ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

                                                           
20 WŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘŀƴŜ D¦{ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ .-J, L-N, P-S PKD 2007, 
dane Eurostat B-b ƛ {фр b!/9 wŜǾΦн όǎŜƪŎƧŀ Y ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳǎƱǳƎ 
ubezpieczeniowych, instytucji kredytowych i funduszy emerytalnych), a dane Komisji Europejskiej (Arkusze 
Informacyjne SBA): B-J, L-N NACE Rev.2. 
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Wykres 1.8Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
(wykres ς rok 2014, tabela ς lata 2008-2014) 

 

 

   
PKB  

(mln PLN) 

¦ŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tY. 

¦ŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dodanej brutto 

innych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

w PKB 

/Ʊŀ 
i podatki21 
w relacji do 

PKB OƎƽƱŜƳ 
MSP 

ŘǳȍŜ 
Razem Mikro MŀƱŜ |rednie 

2008 1 275 432 71,1% 47,2% 29,9% 7,4% 9,9% 23,9% 16,5% 12,5% 

2009 1 343 366 72,3% 48,4% 30,4% 7,9% 10,1% 23,9% 16,5% 11,1% 

2010 1 416 447 71,6% 47,6% 29,6% 7,7% 10,4% 24,0% 16,5% 11,9% 

2011 1 528 127  71,8% 47,3% 29,4% 7,8% 10,1% 24,5% 16,1% 12,2% 

2012 1 596 378 73,0% 48,5% 29,7% 7,8% 11,0% 24,5% 15,6% 11,4% 

2013 1 662 678 73,5% 50,1% 30,8% 8,8% 10,6% 23,4% 15,3% 11,2% 

2014 1 719 146 73,4% 50,0% 30,2% 8,9% 11,0% 23,4% 15,2% 11,2% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴa potrzeby niniejszego Raportu. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ a{t (wykres 1.9). W przypadku MSP 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tej ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ пнΣу҈Σ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ - 28,1%22Φ 5ǊǳƎƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƘŀƴŘŜƭ όнтΣо҈ - MSP; 9,7% - ŘǳȍŜ 

firmy). Z kolei ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ tY. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ a{t Ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ (58,1% - ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅΣ мтΣф҈ - a{tύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ȊŀǏ 

budownictwo (4,1% - ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅΣ мнΣл҈ - MSP).  

                                                           
21 Pozycja ta obejmuje podatki i cƱŀ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŀƪŎȅȊƻǿȅƳύΣ ±!¢ ς ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ 
ƛ ǳǎƱǳƎ όƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ ǇƻŘŀǘŜƪ ŀƪŎȅȊƻǿȅ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻŘ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ όƴǇΦ ƻŘ ƎƛŜǊ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘύΣ ǿǇƱŀǘȅ όǎƪƱŀŘƪƛύ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘȊǿΦ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǘƧΦ ƻǇƱŀǘȅ ŎŜƭƴŜΣ 
ǊƻƭƴŜΣ ŎǳƪǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǇƱŀǘȅ όǎƪƱŀŘƪƛύ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Σ ŘƻǘŀŎƧŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 
22 Dane opracowane na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu. 

/Ʊŀ ƛ ǇƻŘŀǘƪƛ; 
11,3%

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ 
wytworzona przez inne 

podmioty; 15,2%
mikro; 30,2%

ƳŀƱŜ; 8,9%

ǏǊŜŘƴƛŜ; 11,0%

ŘǳȍŜ; 23,4%

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ 
wytworzona przez 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ 

73,4%



 

 21 

Wykres 1.9. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όнлмп ǊΦύ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 

 

¶ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ǿ нлмп ǊΦ blisko trzy czwarte polskiego PKB (73,4%). 

W ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tY. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ a{tΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 

Ŏƻ ŘǊǳƎŊ ȊƱƻǘƽǿƪť όрл҈ύΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ŦƛǊƳȅ za ōƭƛǎƪƻ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŊ όолΣн҈ύΦ  

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ς na przestrzeni lat 2008-

2014 wzǊƽǎƱ ƻ нΣо ǇΦǇΦόȊ тмΣм҈ύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ firm Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t όǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 

z 47,2% w 2008 r. do 50% w 2014 r.).   

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ a{t ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. Ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ς ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ 

ǎǘŀƴƻǿƛ пнΣу҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘť ƎǊǳǇť ŦƛǊƳΦ ² ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ tY. Ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όру҈ύΦ 

58,1%

4,1%

9,7%

28,1%

5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ

tǊȊŜƳȅǎƱBudownictwo Handel ¦ǎƱǳƎƛ

17,9%

12,0%

27,3%

42,8%

MSP

tǊȊŜƳȅǎƱBudownictwo Handel ¦ǎƱǳƎƛ
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1.3. Tworzenie miejsc pracy 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ23 

tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ мт нсл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǘƻ фп҈ όмс мфт ǘȅǎΦύΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ 

i ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ мс нум ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎych to przede wszystkim osoby 

w wieku produkcyjnym - ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ фсΣм҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ 

danycƘ D¦{Σ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ōȅƱƻ трΣр҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ōȅƱƻ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ уΣо҈Φ    

hŘ нлмп Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мр ƭŀǘ ƭƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜz GUS 

w ramach BAEL pozostaje na niezmienionym poziomie 56,2%, jednak ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƱǳȍǎȊȅ 

ƻƪǊŜǎ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ (wykres 1.10).  

Wykres 1.10. ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ tƻƭŀƪƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2016  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ L± ƪǿŀǊǘŀƱ 

 2016 r., Warszawa, 2017.  

Na przestrzeni lat 2008-нлмс ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ bŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƻƴ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ όƻ ƻƪƻƱƻ мс ǇΦǇΦύ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘ όŘŀƴŜ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт ǊΦ ς спΣу҈ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ пуΣп҈ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘύΦ  

² L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ тсΣт҈ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘύΦ DǊǳǇŀ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǘƻ муΣм҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

niezmienna od 2014 roku (w latach 2008-нлмо ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ōȅƱ ƻ м ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мф҈ύΦ  ¦ŘȊƛŀƱ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ 

ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƴƻǎƛ нп҈Φ 

tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ нлмс ǊΦ ƎǊǳǇŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ нн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ 

rachunek natomiast w I kwartale 2017 r. -21%. ¢ŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

nie ulega istotnym zmianom ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻŘ нм҈ ǿ нлмр ǊΦ Řƻ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ но҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-нлмпΦ ¢ŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ zasadniczo nie ulega zmianie 

i ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ о҈Φ  

½ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 

osoby w wieku 35-44 lata όом҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪύ i nieco starsze, w wieku 

                                                           
23 5ŀƴŜ D¦{Υ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ ƻǊŀȊ YǿŀǊǘŀƭƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ Ǌȅƴƪǳ 
pracy, GUS, 25.05.2017 r. 

54,2

54,9
55,3 55,5

55,9 55,9
56,2 56,2 56,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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45-54 lat όнр҈ύΦ ² ǘȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

от҈ ƛ нм҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘŀƭ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмс ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ су҈ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǊŀȊ 

тм҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ hŘǿǊƻǘƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴΦ ¢ǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ср҈ ƻƎƽƱǳ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΦ bƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿǎƛ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ όƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜύ ƻǎƻōȅ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ 

ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ǿǎƛ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пр҈ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ мо҈ύΦ ¢ŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƎŘȅ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ǿǎƛ ǘŜƴ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛ ну҈Φ YƻōƛŜǘȅΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧ 

ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴi ς ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όрл҈ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ оф҈ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ  

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ24 

² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦΣ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ф,4 mln 

ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜƳŀƭ сΣр Ƴƭƴ ƻǎƽō όсфΣм҈ύ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ a{tΦ hƎƽƱŜƳ ǿ нлмр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нΣт҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀŘŀƭ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻwa 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όōƭƛǎƪƻ пΣу Ƴƭƴύ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ |ǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ōȅƱȅ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘ мΣс Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ŀ ŘǳȍŜ -  Řƭŀ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ нΣф Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť w zasadzie na przestrzeni lat 

ς od нллу ǊΦ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘǳȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƳŀƱŜΦ  

Wykres 1.11. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

niefinansowych z lat 2008-2016.  

                                                           
24 5ŀƴŜ D¦{Υ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ D¦S, 2016.  
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bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ с стфΣм ǘȅǎΦ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

analogicznego okresu roku poprzedniego o ponad 134,3 tys. PrȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ оΣф ƳƭƴΣ ŎȊȅƭƛ рф҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘŀƪ Ƨŀk i struktura liczby 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍŜΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀǏ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜΦ  

Wykres 1.12Φ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎh 2008-2015  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

niefinansowych z lat 2008-2016.  

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ нлмл ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řŀƴych GUS ς za 2015 r. ς ǿȅƴƻǎƛ ƻƴŀ пΣф ƻǎƽō όǿƻōŜŎ р ƻǎƽō ǿ нлмп ǊΦύΦ  

bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όȊ нΣлр 

ƻǎƻōȅ ƴŀ мΣфф ƻǎƻōȅύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

pǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ς 104,3 osoby (w roku poprzednim - млп ƻǎƻōȅύΦ h ǏǊŜŘƴƛƻ с ƻǎƽō   

ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ упс 

ƻǎƽō όǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻ п ƻǎƻōȅ ǊκǊύΦ ¢ŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ 

ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ǊκǊ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻōŜŎƴƛŜ оΣр ƻǎƻōȅΦ  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ  

W strukturze ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ оΣп Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ Ǌƻƭŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ όосΣм҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ орΣу҈ ǿ нлмп ǊΦύ ƪƻǎȊǘŜƳ ƳƛŜjsc 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǳŘȊƛŀƱ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŀƱȅ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ  
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Wykres 1.13. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ tǊȊŜƳȅǎƱΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱƻ оуΣр҈ ƻƎƽƱǳ 

zatrudnionych. bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť IŀƴŘŜƭ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

ς 22,4%. tǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

1 podmiot ς мнΣф ƻǎƻōȅΣ ȊŀǏ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ς ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

0,6 osoby na 1 podmiot.  

 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǘƻ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όфуΣо҈ύΦ WŜŘȅƴƛŜ мΣс҈ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜΣ ȊŀǏ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘƻ 

лΣм҈Φ /ƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΦ aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 

ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǘǳ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

mniejszy i wynosi 76%. aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ мрΣп҈ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŜ -  6,9%, 

ȊŀǏ ŘǳȍŜ ς 1,7%.   

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻǎƽō 

prawnych. ² нлмр ǊΦ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭ рΣс Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ǘƧΦ рфΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ 

оΣу Ƴƭƴ ƻǎƽō  ǘƧΦ плΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƻ о ǇΦǇΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

w 2008 r.).  

² ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όрмΣн҈ύ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘΣ нрΣу҈ ς ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ 

12,5% ς ǿ ƳŀƱȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ млΣс҈ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ !ȍ улΣс҈ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrstwach, 13% - ǿ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ рΣм҈ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ŦƛǊƳŀŎƘΣ ŀ мΣо҈ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

lat 2008-2015. 
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Wykres 1.14. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƎ formy 

prawnej w 2015 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻƴŀ ƻŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜƳŀƭ сл҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ŦƛǊƳŀ 

ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ǘȅƳ Ƴŀ  ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tworzeniu miejsc zatrudnienia 

w podmiotach prowadzonych w tego typu podmiotach.  

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 

ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇƻƴŀŘ ро҈ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŦƛǊƳŀΣ ǘȅƳ ǘŜƴ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƻŘ нллу ǊƻƪǳΦ 

Wykres 1.15. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƎ ŦƻǊƳȅ 

prawnej w 2015 r.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016.  

 

YƻǎȊǘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

² нлмр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊatǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱƻ п 017 PLN 

i ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻ о҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻŘ нллу ǊΦ  widoczna 

ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ōǊŀƴȍŊΦ  

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ 

w ƎǊǳǇƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ǿ нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƻǎƛƱƻ н 437 PLN, 

ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмп ǊΦ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻƴƻ ƻ мнн t[b ōǊǳǘǘƻΦ ² ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť na poziomie 3652 PLN (wzrost 

o мпп t[b ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмп ǊΦύΣ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ  ǿȅƴƻǎƛƱƻ пмул t[bΣ ȊŀǏ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ς 4832 PLN (wzrost 

odpowiednio o 165 PLN i 101 PLN w stosunku do roku poprzedniego).  

hƎƽƭƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊe wynagrodzenia odnotowano w sekcji J-Informacja 

i komunikacja (7 мст t[bύΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ȊŀǏ ǿ ǎŜƪŎƧƛ { ς tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ όн ттм t[bύΦ   

Wykres 1.16. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ όǿ t[bύ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎo zatrudnionego wg sekcji PKD 

w 2015 r.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016.  

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǘƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

wynagrodzenie bruttoΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ L ς zakwaterowanie i gastronomia ς 1 999 

PLN oraz w sekcji S ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ς 2 082 t[bΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ȊŀǏ ǿ ǎŜƪŎƧƛ W 

ς Informacja i komunikacja - 3 869 PLN oraz w sekcji L- ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς 3 123 PLN.  

¢ŀƪȍŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

zatrudnionego odnotowano w sekcji  I - zakwaterowanie i gastronomia ς 2 8рл t[bΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 

H ς transport i gospodarka magazynowa ς 3 лпс t[bΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ 

ǿ ǘŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŜƪŎƧƛ  W-Informacja i komunikacja 

ς 6 656 PLN oraz w sekcji M ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ profesjonalna, naukowa i techniczna ς 5 511 LPLN.  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ ǎŜƪŎƧƛ { 

ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ς 3 252 PLN oraz w sekcji I - zakwaterowanie i gastronomia 

ς 3 610 PLN. Z kolei najǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōȅƱƻ 

w sekcji J ς Informacja i komunikacja ς 7 540 PLN oraz w sekcji M ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ 

naukowa i techniczna ς 7117 PLN.  
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¢ŀƪȍŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ brutto na jednego zatrudnionego 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ L - zakwaterowanie i gastronomia ς 3 568 PLN oraz w sekcji G ς Handel 

ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ς о урф t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ  ǎŜƪŎƧƛ  W-Informacja 

i komunikacja - 8 117 PLN oraz w sekcji M ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴa, naukowa i techniczna 

ς 6 663 PLN.  

bŀ ǘƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ōǊŀƴȍŊ 

w ktƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀΦ  

LǎǘƻǘƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿƛŘŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ W podmiotach 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱƻ ƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ н нрс t[bΣ ȊŀǏ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ Ƨǳȍ п 583 PLN. 

wƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ25. 

 

                                                           
25 ² ƳŀƧǳ нлмт ǊΦ Ǉ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ όōǊǳǘǘƻύ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻ рΣп҈ ǊκǊ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ пофлΣфф 
PLN, dane za GUS: tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƳŀƧǳ нлмт ǊƻƪǳΦ 
² ƭƛǇŎǳ нлмт ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ όōǊǳǘǘƻύ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻ пΣф҈ ǊκǊ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱƻ прлмΣрн t[bΣ 
ŘŀƴŜ Ȋŀ D¦{Υ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭƛǇŎǳ нлмт ǊƻƪǳΦ  

¶ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ мт нсл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ ² L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт 

ǊΦ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ  ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт ǊΦ ǿǏǊƽŘ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƧŜǎǘ трΣр҈, przy czym wǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ спΣу҈ ŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ -  48,4%. 

¶ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт ǊΦ w sektorze prywatnym ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 76,7% 

ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ. hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ to 18,1҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ нп҈  ƻƎƽƱǳ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ  

¶ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ нлмс ǊΦ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ƻǎƻōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ό22%) zatrudnia 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  ½ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ 

ƳƱƻŘŜ, w wieku 35-44 lata ς 37% ƛ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳ (45-54 lata) ς 21%Σ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

(68%)Φ YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ср҈ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ς ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴΦ  

¶ bŀŘŀƭ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻƴŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όōƭƛǎƪƻ пΣу Ƴƭƴύ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

¶ ² нлмр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ с стфΣм ǘȅǎΦ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмп ǊΦ o ponad 

мопΣо ǘȅǎΦ bŀŘŀƭ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ przypada na ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍŜ όпм҈ύΣ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ȊŀǏ na ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜ όмсΣм҈ύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 

пΣф ƻǎƽōΦ  

¶ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ dominujŊ usƱǳƎiΣ ƪǘƽǊe ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱy 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ оΣп Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ Ich rola z roku na rok powoli wzrasta όосΣм҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ орΣу 

w 2014 r.). ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ƎŘȊƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱƻ оуΣр҈ ƻƎƽƱǳ zatrudnionych.  

¶ wƻƪ нлмр ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ όƻ о҈ 

r/rύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ 

ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ōǊŀƴȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘ jego formy prawnej. 

¶ ² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс ǊΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ уΣо҈ ƛ ōȅƱa ƻ мΣп ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ 

w analogicznym okresie roku poprzedniego. 
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1.4. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ26 
 

² нлмр ǊΦ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ we wszystkich podmiotach gospodarki27 ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

271,8 mld PLN, z czego ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ, w tym ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ, ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ нллΣс ƳƭŘ t[bΣ ǘƧΦ тп҈ ƻƎƽƱǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ƛ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 

ƻ ф҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ  

 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƻwych ς  ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ όмумΣу ƳƭŘ ȊƱύ ƛ zakup ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ όмуΣу ƳƭŘ ȊƱύΦ Te pierwsze ǿ нлмр ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ флΣс҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ǳȍȅǿŀƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦмΦ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ na nowe ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмр ǊΦ 

(w tys. PLN) 

 hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ MSP 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ 
ǘǊǿŀƱŜ, w tys. PLN 

181 838 875 24 951 997 15 396 624 35 568 224 105 922 030 75 916 845 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ na zakup 
ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ǘȅǎΦ t[b 

18 779 257 4 775 129 4 399 439 4 796 454 4 808 235 13 971 022 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǘȅǎΦ t[b 200 618 132 29 727 126 19 796 063 40 364 678 110 730 265 89 887 867 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016 

 

² нлмр ǊΦ ǿƛŘŀŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ όƻ мо҈ ǊκǊύΣ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όƻ р҈ύΦ ² poprzednich latach 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ōȅƱŀ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎ ǘŜƴ ǎƛť 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀΦ  

Wykres 1.14. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ na nowe ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w latach 2008-2015  

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

                                                           
26 Na podstawie publikacji 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр r., GUS, 2016.  
27 GUS: wƻŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ 2015.  
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bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ όƳƭŘ ȊƱύ

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ a{t ƻƎƽƱŜƳ όƳƭŘ ȊƱύ

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŦƛǊƳť a{t όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ
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bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ƳŀƧŊ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ς рр҈ ƻƎƽƱǳ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ нлмр ǊΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ 

ƴƛȍ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όммлΣт ƳƭŘ t[b ǿƻōŜŎ 89,9 mld PLN). Drugie 

ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ Ȋ нл҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƳŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ƳŀƱŜ ƛ ƳƛƪǊƻ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мл҈ ƛ мр҈ύΦ Struktura 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƭŜƎƱŀ ǇŜǿƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƻŘ 

poprzedniego roku. ²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ нлмр ǊΦ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ όǿȊǊƻǎǘ 

ƻ мо҈ ǊκǊύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǏǊƽŘ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ όƻ н҈ύΦ {ǇŀŘŜƪ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊm - ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ƻ м҈Φ  

 

Tabela 1.1. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп ƛ нлмр ό ǿ Ƴƭƴ t[bύ 

Rok hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ MSP 

2014 183 261 30 012 19 485 35 877 97 886 85 374 

2015 200 618 29 727 19 796 40 365 110 730 89 888 

2014=100 109% 99% 102% 113% 113% 105% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016. 

 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŦƛǊƳťΣ 

ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ птΣлп ǘȅǎ. t[b ƛ ōȅƱȅ ƻ м҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪǳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƳŀƱȅŎƘΣ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ с҈Σ мм҈ ƛ мм҈ύ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ (o 5%)Φ CƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿ ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƳŀƧŊ znaczenie przede wszystkim 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘΦ  

 

Tabela 1.2. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ όǿ ǘȅǎΦ t[bύ 

 hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ MSP 

hƎƽƱŜƳ нлмп 99,46 17,01 329,32 2319,16 29167,48 46,40 

hƎƽƱŜƳ нлмр 104,81 16,17 349,06 2582,35 32264,06 47,04 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ na 
ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 2015 

95,00 13,57 271,48 2275,49 30863,06 39,73 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ na 
ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ нлмр 

9,81 2,60 77,57 306,86 1 401,00 7,31 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016. 

 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 

όот҈ ƛ оу҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ MSP)Φ ²ǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ǎŊ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪŎƧƛ - hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όмм҈ a{tύΦ 
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Tabela 1.3. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 
bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ƴƻǿŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 
ǘǊǿŀƱŜ w ǘȅǎΦ ȊƱ 

hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ MSP 

hƎƽƱŜƳ 200 618 132 29 727 126 19 796 063 40 364 678 110 730 265 89 887 867 

tǊȊŜƳȅǎƱ 105 594 577 5 861 049 6 269 795 20 721 050 72 742 683 32 851 894 

Budownictwo 10 356 470 4 388 344 1 814 595 2 922 360 1 231 171 9 125 299 

Handel i naprawa poj. 
samoch.  

22 474 619 4 262 949 4 654 990 4 624 838 8 931 842 13 542 777 

Transport i gospodarka 
magazynowa 

25 004 080 2 299 649 1 459 790 2 613 799 18 630 842 6 373 238 

Zakwaterowanie 
i gastronomia  

2 957 774 883 815 527 060 841 824 705 075 2 252 699 

Informacja i komunikacja  7 721 864 990 920 707 185 1 258 518 4 765 241 2 956 623 

hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  

10 227 180 6 518 444 1 694 660 1 621 928 392 148 9 835 032 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ 
naukowa i techniczna 

5 529 916 1 763 424 816 130 1 308 360 1 642 002 3 887 914 

Administrowanie 
i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

5 667 530 935 131 1 045 416 3 129 669 557 314 5 110 216 

Edukacja 317 976 221 434 64 475 29 182 2 885 315 091 

Opieka zdrowotna i pomoc 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

2 975 984 1 012 238 385 053 675 477 903 216 2 072 768 

Kultura i rekreacja 1 193 028 224 630 264 712 580 032 123 654 1 069 374 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǳǎƱǳƎƻǿŀ  

597 134 365 099 92 202 37 641 102 192 494 942 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016 

 

Tabela 1.4. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƛ ǎŜƪŎƧi gospodarki w 2015 r. 

  hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ MSP 

hƎƽƱŜƳ 200 618 132 29 727 126 19 796 063 40 364 678 110 730 265 89 887 867 

tǊȊŜƳȅǎƱ 53% 20% 32% 51% 66% 37% 

Budownictwo 5% 15% 9% 7% 1% 10% 

Handel i naprawa poj. 
samoch.  11% 14% 24% 11% 8% 15% 

¦ǎƱǳƎƛ 31% 51% 36% 30% 25% 38% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016. 

 

² нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻ пΣф҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ŎȊȅƭƛ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ όпΣу҈ύΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿǊŀȊ 

ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ inweǎǘȅŎƧŜ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿȊǊŀǎǘŀΦ 

W ƳƛƪǊƻ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǘƻ оΣо-оΣп҈Σ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀ 

poziomie ς р҈Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜ сΣм҈ όǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜƧ ƪƭŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻƪǳύΦ 

 

Tabela 1.5. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 

  hƎƽƱŜƳ Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ 

Przychody w mln PLN 4 076 488 895 524 577 808 801 844 1 801 312 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ w tys. PLN 200 618 29 727 19 796 40 365 110 730 

 wŜƭŀŎƧŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 4,92% 3,32% 3,43% 5,03% 6,15% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016. 
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¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ28 
 

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2014 r. dwie ǘǊȊŜŎƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ a{t ōȅƱƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ όснΣп҈ύΣ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

όмтΣт҈ύΣ ŀ уΣм҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ. 

 

Tabela 1.6. ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ όōŜȊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ 

w 2014 r. 

  hƎƽƱŜƳ 
|ǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜ 

|ǊƻŘƪƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜ 

Kredyty i 

ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

krajowe 

|ǊƻŘƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

z zagranicy 
Inne 

ȋǊƽŘƱŀ 

razem 

bŀƪƱŀŘȅ 

niesfinansowane 

Razem 

w tym 

kredyt 

bankowy 

hƎƽƱŜƳ 148.378.227 68,21% 3,14% 11,62% 9,58% 1,19% 4,10% 3,35% 

aŀƱŜ 17.171.208 59,93% 4,79% 21,63% 7,43% 1,98% 5,09% 1,14% 

|ǊŜŘƴƛŜ 33.795.587 63,70% 4,25% 15,64% 8,46% 0,43% 6,83% 1,11% 

MSP (bez mikro) 50.966.795 62,43% 4,43% 17,66% 8,11% 0,95% 6,25% 1,12% 

5ǳȍŜ 97.411.432 71,23% 2,47% 8,47% 10,35% 1,31% 2,97% 4,52% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 

 

LƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ǘȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ όƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ς рфΣф҈Σ ǏǊŜŘƴƛŜ ς соΣт҈ ŀ ŘǳȍŜ ς 71,2%).  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ29 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ a{t ǿ нлмп ǊΦ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳΦ hƎƽƭƴŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȍŜ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ōǳŘƻǿƭŜΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǎƪŀƭŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ Ǉƻǿodu 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƴƛŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛŎƘ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 5ŀƴŜ Ȋŀ 
нлмп ǊΦ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ŀƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ wŀǇƻǊǘǳ ǘƧΦ czerwiec 
2017 r.  
29 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 5ŀƴŜ Ȋŀ 
нлмп ǊΦ 5ŀƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ wŀǇƻǊǘǳ ǘƧΦ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмт ǊΦ 
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Tabela 1.7. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ нлмп ǊΦ όǿ %) 

  hƎƽƱŜƳ 
Budynki 

i budowle 

aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
|ǊƻŘƪƛ 

transportu 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ 
  

w tym 

ȊŜǎǇƻƱȅ 

komputerowe 

hƎƽƱŜƳ 174 224 229 44,3% 41,6% 2,1% 13,3% 0,8% 

Mikrofirmy 25 710 562 58,4% 20,7% 1,2% 20,9% 0,0% 

aŀƱŜ ŦƛǊƳȅ 17 232 262 47,9% 34,8% 1,9% 16,6% 0,7% 

|ǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ 33 833 400 39,7% 39,5% 1,8% 20,4% 0,4% 

5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ 97 448 005 41,5% 49,1% 2,5% 8,3% 1,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 

 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ w sektorze MSP w 2015 

ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ р҈ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ уфΣф ƳƭŘ t[bΣ ǇǊȊȅ нллΣс ƳƭŘ 

t[b ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

¶ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ǿ нлмр ǊΦ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

ŦƛǊƳť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t ς o 640 PLN, (do 47,04 tys. PLN). 

¶ ² нлмр ǊΦ ǎǇŀŘƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳŀŎƘ όƻ м҈ ǊκǊύ ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƻ н҈Σ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƻ мо҈Σ  

¶ пр҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ a{t ƛ рр҈ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜΣ 

¶ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ς оу҈ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς от҈ όǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ a{tύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ оκп ƴŀƪƱŀŘƽǿ a{tΦ 

 

 

1.5. {ȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

² нлмр ǊΦ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛťΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ lepszej 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ tƻ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ w Polsce 

w latach 2012 i 201330, w roku нлмп ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ jego ǿȅǊŀȋƴŜ odbicie (wzrost PKB ǿȅƴƛƽǎƱ 3,3% r/r), 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǿ нлмр όоΣу҈ ǊκǊύΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť podstawowe 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳƛŜǊȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŦƛǊƳΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿach. Przychody i koszty ǳǊƻǎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻΣ ŎƘƻŏ ǘŜ 

ŘǊǳƎƛŜ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ōǊǳǘǘƻΦ 

bƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ 

 

 

 

 

 

                                                           
30 Spadek dynamiki PKB z 5,0% r/r w 2011 r. do 1,6% r/r w 2012 r. i 1,4% r/r w 2013 r. 
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Wykres 1.15. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ǊƻƪҐмлл҈ύΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘƭŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻwych w 2015 r., 

D¦{ нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ  

² нлмр ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱȅ ƳŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ w tym zakresie (o 0,3% r/rύΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

stopniu jednak przychodȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όƻ млΣф҈ύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

(o оΣп҈ύΣ ƛ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ όƻ оΣм҈ύΦ {ŜƪǘƻǊ a{t Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎȊȅōǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όрΣм҈ύ ƴƛȍ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ, 

niewielƪŊ ǇƻǇǊŀǿť Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƳƛƪǊƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ, ŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

Szacunki GUS ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǎŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǎƱŀōǎȊŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 

dynamiki PKB do 2,7% w 2016 r. ² ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмс ǊΦ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť 

pewnego ƻōƴƛȍŜƴƛŀ dynamiki ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

i ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ, ǿ нлмр ǊΦ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

roku. h ƛƭŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ mierzona przychodami ǿȊǊƻǎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ όƻ лΣп҈ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ dodŀƴŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ нΣп҈ ƛ оΣу҈ύΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ polskich 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ 

WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2012. W okresie 

2008-2015 zanotowano ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

(odpowiednio o 23,3%, 19,1% i 13,8%). 
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Wykres 1.16. tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ŦƛǊƳť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 (w mln PLN) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 2016 

ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

¶ ² нлмр ǊΦ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳƛŜǊȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ŧirm: ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ (o 7,9%), produkcja (o 6,4%) i przychody 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ (o 4,3%).  

¶ ² нлмр ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ (mikro o 10,9%, 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƻ оΣм҈ ƛ ŘǳȍŜ ƻ оΣп҈ύΣ ǇƻȊŀ ƳŀƱȅƳƛ firmamiΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

(o 0,3%). 

¶ ProduktywƴƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ w Polsce, ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 

i przychodami, ǿ нлмр ǊΦ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ (wzrost 

odpowiednio o 3,8%, 2,4% i 0,4%). 

¶ W latach 2008-2015 ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ firm, mierzona przychodami, ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 

i ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ, ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ (wzrost o 23,3%, 19,1% i 13,8%). 

 

мΦсΦ LƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Tendencje w handlu zagranicznym na tle koniunktury gospodarczej 

tƻǎǘťǇ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ jest ǿ ŘǳȍŜƧ 

mierze ȊŀƭŜȍƴȅ od sytuacji gospodarczej w UE. Po trudnych dla Unii Europejskiej latach 2012 (spadek 

PKB o 0,5% r/r) i 2013 (minimalny wzrost PKB o 0,2%), w 2014 r. ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ 

(1,7% r/r) , kontynuowana w 2015 r. (2,2%) i 2016 r. (1,9%). W pewnym stopniu w ǏƭŀŘ Ȋŀ 

ƻȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ¦9 ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť Ǉƻƭǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ς w 2013 i 2014 ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ όƻ тΣн҈ ƛ тΣу҈ ǊκǊύΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ tY. 

w UE, eksport ȊŀŎȊŊƱ ǿȅƘŀƳƻǿȅǿŀŏ: w 2015 r. nieznacznie ς do 6,4%, a w 2016 r. Ƨǳȍ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 
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ς do 2,8%. .ȅƱƻ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȅǊƻōƽǿ Řƻ ¦9 ǊƽǎƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ, to eksport 

ǿȅǊƻōƽǿ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-нлмр ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊΦ Pomimo 

tego, w ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ōȅƱƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ¦9. 

Z wynikiem 46,7%, w latach 2008-2016 tƻƭǎƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊych ǿ ¦9 ǿŀǊǘƻǏŏ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ǳǎǘťǇǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ Cyprowi, {ƱƻǿŀŎƧƛΣ _ƻǘǿƛŜ ƛ wǳƳǳƴƛƛΦ 

² ǇŜǿƴȅƳ ǎǇǊȊťȍŜƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ¦9 ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛƳǇƻǊǘ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ 

ǎƛƭƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ǇƻǇȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмо ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱ ǎƛť ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊκǊΣ ŀōȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ нлмп ǊΦ όƻ пΣт҈ύ 

i w ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ нлмр ǊΦ όƻ оΣо҈ύΦ {ȊŀŎǳƴƪƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлмс ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ 

wyhamowanie wzrostu popytu όŘƻ нΣп҈ύΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƛƳǇƻǊǘǳ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ 

² нлмп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ млуΣн҈ ǊκǊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ млпΣф҈ ǊκǊ 

w 2015 r. i ς ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ GUS ς do 102,1% r/r w 2016 r. Na przestrzeni lat 2008-2016 polski 

ƛƳǇƻǊǘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǊƽǎƱ ǎȊȅōƪƻ όǿȊǊƻǎǘ ƻ 17,2҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ŜƪǎǇƻǊǘΦ 

Daje to Polsce 6. pozycjť ǿ ¦9 Ȋŀ aŀƭǘŊ, {ƱƻǿŀŎƧŊΣ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ [ƛǘǿŊ ƛ _ƻǘǿŊΦ 

Wykres 1.17. Dynamika realna eksportu na tle dynamiki realnej PKB w UE oraz dynamika realna 

importu na tle dynamiki realnej popytu krajowego w latach 2008-2016 (2008=100%) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎne na podstawie danych Eurostat Statistics Database (nama_gdp_k) i GUS (Roczne 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ). 

{ƪƱƻƴƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ 

WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƛŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ŜƪǎǇƻǊǘŜƳ ƭǳō ƛƳǇƻǊǘŜƳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƴŀǎȊŜƧ 

gospoŘŀǊƪƛΦ ½ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ пΣп҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όǘƧΦ уоΣу ǘȅǎΦύ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǿȅǊƻōȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť Σ ŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ м҈ 

όмфΣт ǘȅǎΦύ ǳǎƱǳƎƛ31Φ ¢Ŝ ƴƛǎƪƛŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛenia danych 

o ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ оΣм҈ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŜ ǿȅǊƻōȅΣ ŀ лΣр҈ - ǳǎƱǳƎƛΦ 

                                                           
31 {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ 
ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǊŜƭŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ D¦{ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
wŀǇƻǊǘǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ D¦{ ǿ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
niefinansowych w 2015 roku i wydaniach poprzednich. 
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Wȅƴƛƪƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ нфΣф҈ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ (46,3%) i 66,2҈ ŘǳȍȅŎƘΣ ȊŀǏ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎΥ 

nieco ponad 9,9% - ƳŀƱȅŎƘΣ нпΣс҈ - ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ рсΣф҈ - ŘǳȍȅŎƘΦ hŘǎŜǘŜƪ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

firm na przestrzeni lat 2008-2015 wykazuje  - ǇƻƳƛƳƻ ǿŀƘŀƵ - trend wzrostowy. 

Tabela 1.8. hŘǎŜǘŜƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015  

Yƭŀǎŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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ƛ
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ǿ
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hƎƽƱŜƳ 5,4% 5,3% 5,2% 7,1% 7,2% 7,6% 7,8% 7,8% 

0-9 3,6% 3,5% 3,4% 5,4% 5,5% 5,8% 6,0% 6,0% 

10-49 41,8% 39,2% 39,6% 39,2% 39,0% 41,3% 42,4% 42,6% 

50-249 59,8% 58,5% 57,4% 57,3% 57,2% 58,2% 58,1% 59,1% 

> 249 90,2% 87,2% 88,2% 89,1% 88,8% 89,5% 87,6% 89,9% 
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hƎƽƱŜƳ 3,3% 3,6% 3,5% 3,9% 4,3% 4,6% 4,4% 4,4% 

0-9 1,8% 2,1% 2,0% 2,6% 2,9% 3,1% 3,0% 3,1% 

10-49 32,0% 32,1% 32,4% 28,6% 30,0% 31,5% 31,1% 29,9% 

50-249 47,7% 48,6% 47,5% 45,0% 47,1% 47,3% 46,8% 46,3% 

> 249 69,1% 66,1% 66,3% 66,9% 67,4% 66,9% 66,3% 66,2% 
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hƎƽƱŜƳ b.d. b.d. 1,0% 1,0% 1,1% 1,3% 1,3% 1,4% 

0-9 b.d. b.d. 0,43% 0,41% 0,48% 0,59% 0,63% 0,68% 

10-49 b.d. b.d. 7,9% 8,0% 9,1% 10,2% 11,0% 12,2% 

50-249 b.d. b.d. 23,0% 23,7% 26,9% 29,9% 31,1% 32,4% 

> 249 b.d. b.d. 60,0% 62,9% 66,3% 69,0% 68,5% 72,3% 
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hƎƽƱŜƳ b.d. b.d. 0,7% 0,7% 0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 

0-9 b.d. b.d. 0,27% 0,27% 0,32% 0,38% 0,42% 0,45% 

10-49 b.d. b.d. 6,2% 6,5% 7,1% 8,1% 8,9% 9,9% 

50-249 b.d. b.d. 16,3% 16,4% 19,1% 22,4% 23,7% 24,6% 

> 249 b.d. b.d. 45,7% 46,5% 50,6% 54,3% 54,4% 56,9% 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu oraz 
publikacji 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр Ǌ., GUS, нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

 

Analogiczne szacunki w zakresie importu wskŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ 

o ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ ² нлмр ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊƻōȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ 

ǿȅƴƛƽǎƱ тΣу҈ όмпуΣп ǘȅǎΦύΣ ŀ ǳǎƱǳƎƛ ς 1,4% (27,0 tys.). Podobnie jak w eksporcie, najmniejszy odsetek 

ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿǏǊƽŘ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ ς сΣл҈ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ i лΣт҈ ǳǎƱǳƎΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƳǇƻǊǘƻǿŊ ǿȅǊƻōƽǿ 
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prowadzi ponad 42Σс҈ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ рфΣм҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀƭ уфΣф҈ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƻŘǎŜǘƪƛ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜΥ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ мнΣн҈ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǇǊŀǿƛŜ онΣп҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ тнΣо҈ ŘǳȍȅŎƘΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлл8-нлмр ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ 

wƻȊƳƛŀǊȅ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Ǉƻƭǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ трлΣу ƳƭŘ t[b 

a ƛƳǇƻǊǘ тпмΣл ƳƭŘ t[bΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŜƪǎǇƻǊǘ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсфΣф ƳƭŘ t[b, 

a import ς 124,3 mld PLN. O ile w 2008 ǊΦ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ у9,7%, to w 2015 r. pierwszy raz ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƴŀŘǿȅȍƪa i relacja 

ǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ млмΣо҈Φ WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ hŘ нлмл ǊΦ ς ƻŘƪŊŘ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ D¦{ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ς ŜƪǎǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƛƳǇƻǊǘ ƛ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмл-нлмр ǊŜƭŀŎƧŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ Řƻ ƛŎh importu 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ммлΣм҈ Řƻ мосΣт҈Φ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅǊƻōŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴƛȍ ƛƳǇƻǊǘǳ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ǳƴƛƧƴŜƎƻΦ /ȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ όтфΣо҈ύ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ǿȅǊƻōƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘw przypada na kraje UE, ŀ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ ƴŀ ǊŜǎȊǘť Ǐǿƛŀǘŀ όнлΣт҈ύΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƪǊŀƧŜ ¦9 όсфΣс҈ύΣ 

a ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ όолΣпύ҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ 

eksportu przypada na UE (69,5%), a jedna trzeciŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ όолΣр҈ύΦ W imporcie te 

ǊŜƭŀŎƧŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ туΣм҈ ƛ нмΣф҈Φ  

Wykres 1.18. ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ¦9 ƛ ǎǇƻȊŀ ¦9 ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ Řƻ ¦9 ƛ ǇƻȊŀ ¦9 

w latach 2008-2015 (w mld PLN) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ pozyskanych na potrzeby niniejszego Raportu. 

{ȊŀŎǳƴƪƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀƱ 

za ƎǊŀƴƛŎť ǿ нлмр ǊΦ ǘƻǿŀǊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ф Ƴƭƴ t[b όǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŦƛǊƳŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ MSP ς 2,6 mln PLN), 

a ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ ǳǎƱǳƎ - ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уΣс Ƴƭƴ t[b όa{t ǏǊŜŘƴƛƻ 3,8 mln PLN). MƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

zŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǎǘŀǿŀƱȅ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇrzypadaƧŊŎŀ na 
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ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ лΣт Ƴƭƴ t[b ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ мΣт Ƴƭƴ t[b 

w ǳǎƱǳƎŀŎƘΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅǇŀŘƱȅ zdecydowanie lepiej ς na ǇǊȊŜŎƛťǘƴego ƳŀƱego eksportera 

ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣо Ƴƭƴ t[b ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ оΣс Ƴƭƴ w ǳǎƱǳƎach, na ǏǊŜŘƴƛego 

eksportera odpowiednio: 16,0 mln PLN i 8,5 mln PLN a na Řǳȍego: 175,6 mln PLN i 31,2 mln PLN. 

W latach 2010-2015 eƪǎǇƻǊǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ǊƽǎƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

w ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎƪƻƪƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōǊƻǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ǿ нлмо ǊΦ 

W ƳƛƪǊƻŦƛǊƳŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ нлмм ǊΦΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀȍ Řƻ нлмр ǊΦ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊ ǳǎƱǳƎ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмл-нлмр ƴƻǘƻǿŀƱ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ w przypadku 

prȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻ- ƛ ƳŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ  

Wykres 1.19. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ǿȅǊƻōƽǿ όƭƛƴƛŀ ŎƛŊƎƱŀύ ƛ ǳǎƱǳƎ όƭƛƴƛŀ 

przerywana) w latach 2010-нлмр ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŦƛǊƳ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

(2010=100%) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳΦ 

 

tƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 

ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлмр ǊΦ муΣп҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ǿȅǊƻōƽǿΦ bŀƧǎƱŀōǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǘȅƳ zakresie ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ όпΣн҈ύΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƳŀƱŜ 

όфΣт҈ύΣ ǏǊŜŘƴƛŜ όмпΣр҈ύ ƛ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όннΣн҈ύΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, mierzonego odsetkiem eksportu 

w ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллу ƛ нлмр ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

w przychodach polskicƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ моΣм҈ Řƻ муΣп҈ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ нлмр ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť 

o 0,7 p.p. r/r . 
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Tabela 1.9. ¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

w ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015  

  hƎƽƱŜƳ 0-9 10-49 50-249 > 249 

2008 13,1% 3,0% 6,4% 10,4% 19,1% 

2009 13,7% 2,9% 7,6% 10,7% 18,8% 

2010 14,6% 3,2% 8,4% 11,3% 19,1% 

2011 15,2% 3,1% 8,0% 12,3% 20,2% 

2012 16,0% 3,9% 8,7% 13,4% 20,2% 

2013 17,1% 4,1% 9,6% 14,5% 21,3% 

2014 17,7% 4,2% 9,6% 14,5% 21,5% 

2015 18,4% 4,2% 9,7% 14,5% 22,2% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ 

publikacji 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ D¦{ нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ32 

tƻƭǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όǘȊǿΦ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘύ. SǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ blisko ǇƻƱƻǿŀ ό48,6҈ύ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴego. 5,3 tys. 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όŀ ǿƛťŎ олΣм҈ ƻƎƽƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƴƛŜƳŀƭ ǘǊȊȅ 

ŎȊǿŀǊǘŜ όтмΣн҈ύ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ33 (wykres 1.20ύΦ hǎƛŊƎŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊŀǿƛŜ ǎȊŜǏŏ ǊŀȊȅ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƻōǊƻǘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ όупΣф Ƴƭƴ t[bύ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ όмпΣу Ƴƭƴ t[bύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻƱƻǿŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ όрлΣм҈ύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ оΣо ǘȅǎΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όмфΣн҈ ƻƎƽƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿȅȍŜƧ тр҈ ƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

WŜŘƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŦƛǊƳŀ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ фоΣф Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ς ǇƻƴŀŘ ǎȊŜǏŏ ǊŀȊȅ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ ƴƛŜǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛ34.  

 

 

 

 

                                                           
32 9ƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 
z ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ ƴƛŜǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǘƻ ǘŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ Řƻ рл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 
z ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όǇƻƴŀŘ тр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ Ȋ Ŝksportu). 
33 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō 
34 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ Ǌƻƪǳ нлмоΦ 
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Wykres 1.20. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛŎȊōȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ όƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊύ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ όǿ ǏǊƻŘƪǳ ǿȅƪǊŜǎƽǿύ 

ς po lewej oraz Struktura ƭƛŎȊōȅ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ όƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊύ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƳǇƻǊǘǳ όǿ ǏǊƻŘƪǳύ ς po prawej 

ς ǿŜŘƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмр Ǌoku 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ. Dane nie 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ 

eksporcie. Blisko dwie trzecie (63,8%) ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇortu generowanego przez 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ przy 

czym ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ όомΣм҈Τ рΣп ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊȅ ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŜ przychody z eksportu 

όтоΣт ƳƭƴΦ t[bύ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όмуΣф Ƴƭƴ t[bύΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ς ōƭƛǎƪƻ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όоуΣф҈ύ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ, a jedna 

ǇƛŊǘŀ όнл,3%) ς ŘǳȍŜ. CƛǊƳȅ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ tY5 ς ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ όрлΣс҈ύ 

w ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ŀ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ w handlu (22,3%). 47% z nich to eksporterzy 

wyspecjalizowani. 

LƳǇƻǊǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ wszystkich ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǎǘŀƴƻǿƛŊc ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ƭƛŎȊōȅ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ35. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

w ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όпрΣм҈ύΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƛƳǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǘŀƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όррΣф҈ύΦ tƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǘŜȍ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƛƳǇƻǊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ς ǳŘȊƛŀƱ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмр ǊΦ опΣу%. 

 

 

                                                           
35 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΦ 

3%
7%

19%

21%

50%

39%

15%

16%

11%

19%

>0%<=10% >10%<=25% >25%<=50%

>50%<=75% >75%

5%
9%

22%

40%

24%

50%

18%

16%

11%

5%

>0%<=10% >10%<=25% >25%<=50%

>50%<=75% >75%
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¶ W latach 2015-нлмс ǇƻƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ tY. ǿ ¦9Σ ŜƪǎǇƻǊǘ ȊŀŎȊŊƱ ǿȅƘŀƳƻǿȅǿŀŏΣ 

w 2015 r. nieznacznie ς Řƻ сΣп҈Σ ŀ ǿ нлмс ǊΦ Ƨǳȍ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ς do 2,8%. 

¶ Podobnie na ǘƭŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇƻǇȅǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿȅƘŀƳƻǿȅǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ƛƳǇƻǊǘΦ W 2014 r. 

dynamika importu ǿȅƴƛƻǎƱŀ млуΣн҈ ǊκǊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмр Ǌ ς 104,9% r/r 

a w 2016 r.  102,1% r/r. 

¶ Zaledwie пΣп҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǘƧΦ уоΣу ǘȅǎΦύ ǘƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ ǿȅǊƻōƽǿ, a jedynie 1% 

(19,7 ǘȅǎΦύ ǳǎƱǳƎΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ǘƻ тΣу҈ όмпуΣп ǘȅǎΦύΣ ŀ ǳǎƱǳƎ ς 1,4% (27,0 tys.). 

¶ EƪǎǇƻǊǘ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ трлΣу ƳƭŘ t[b ŀ ƛƳǇƻǊǘ тпмΣл ƳƭŘ t[b 

ŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсфΣф ƳƭŘ t[b ŀ ƛƳǇƻǊǘ мнпΣо ƳƭŘ t[bΦ 

¶ W 2015 r pǊȊŜŎƛťǘƴȅ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀƱ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ǘƻǿŀǊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ф mln PLN 

(a MSP ς 2Σс Ƴƭƴ t[bύΣ ŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊ ǳǎƱǳƎ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ уΣс Ƴƭƴ t[b όa{t ς 3,8 mln PLN). 

¶ W нлмр ǊΦ муΣп҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿΦ 

Na ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ȊŀǊȅǎƻǿǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀΦ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ нΦ wŀƴƪƛƴƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ36 ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ 
 

² нлмр ǊΦ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ му ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ усΣмр ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ όуоΣоύΦ  

bŀƧƎƻǊȊŜƧ ǿȅǇŀŘƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie z wynikiem 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нуΣпсΤ ноΣооΤ ннΣомΦ  

 

 

Mapa 2.1. tƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ 

2015 r., GUS, 2016. 

                                                           
36 wŀƴƪƛƴƎƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 
- ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŘƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύΤ 
- ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 
- przychody ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜΤ 
- ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜƧΣ ǏǊŜŘƴƛŜƧΤ 
- ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 
- ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŀƪǘȅǿƴŜΤ 
- ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳΤ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ό²{ύ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿȊƻǊǳΥ ²S= (p*n-x)*100/max (p*n-x) 
ƎŘȊƛŜΥ ƴ ҍ ƭƛŎȊōŀ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ Ȅ ҍ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ȊƳƛŜƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǳƳť ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ 
w ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ Ǉ ҍ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΣ ƳŀȄ όǇϝƴ-x) ς maksymalna liczba 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿŜ 
wszystkich podrankingach. 

Ranking 2015 i zmiany r/r 

1 Mazowieckie bz 

2 Pomorskie bz 

3 Wielkopolskie bz 

4 aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ Ҍн 

5 |ƭŊǎƪƛŜ ōȊ 

6 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ -2 

7 Kujawsko-pomorskie bz 

8 Zachodniopomorskie +1 

9 _ƽŘȊƪƛŜ Ҍм 

10 Opolskie +1 

11 Podlaskie -3 

12 Lubuskie +2 

13 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ bz 

14 14    Lubelskie +1 

15 Podkarpackie -3 

16 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie bz 
 

Pierwsze miejsca  
w rankingu 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
w 2015 r.  
ȊŀƧťƱȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 
 
1. Mazowieckie 
2. Pomorskie 
3. Wielkopolskie 
 

86,15-73,38 

73,38-60,62 

60,61-47,85 

47,84-35,08 

35,07-22,31 

 

58,97 

58,46 

28,46 

35,90 

47,95 

60,51 

86,15 

46,92 

23,33 

43,08 

76,41 

59,23 
30,77 

22,31 

71,54 

50,00 
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ώtǊȊȅŎƛŊƎƴƛƧ ǳǿŀƎť 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ 

cytatem z dokumentu lub 

podaj w tym miejscu 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛťΦ !ōȅ 

ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǘƻ ǇƻƭŜ ǿ 

dowolnym miejscu 

strony, wystarczy je 

ǇǊȊŜŎƛŊƎƴŊŏΦϐ 

 

W latach 2008 ς нлмр aŀȊƻǿǎȊŜ ōȅƱƻ ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 5ǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǇƛŊǘȅ 

Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳΣ ȊŀƧťƱƻ ǿ нлмр ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ 

w ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ {ȊŜǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƳƛƳƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ 

w ǘŀōŜƭƛ ǊŀƴƪƛƴƎƻǿŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǇƻŘƭŀskie 

i podkarpackie  ς ƻ о ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ŘƽƱΦ  

 

½ǿȅŎƛťzcy rankingu 
I miejsce: Mazowieckie  

 

Firmy mikro 

bǊ м ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ 

- ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ώснϐΣ 

- ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛƪǊƻ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ώмнлϐΣ 

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳť ώссл ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳƛŜ ώопл ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŦƛǊƳť ƳƛƪǊƻ ώнсΣпс ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƳƛƪǊƻ ώмоΣсф ǘȅǎΦ t[bϐ, 

- ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳƛŜ ώн фсф t[bϐΦ 

 

 

CƛǊƳȅ ƳŀƱŜ  

bǊ м ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ  

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ ƳŀƱŊ ŦƛǊƳť 

[17,2 mln PLN], 

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώумл ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀƱŊ ŦƛǊƳť 

[436,53 tys. PLN], 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

w ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώнлΣсф ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

             - ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώр лфм t[bϐΦ 

 

   CƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜ 

bǊ м ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ 

- ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ώлΣрмϐΣ 

- ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ώрпϐΣ 

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ŦƛǊƳť ώумΣф Ƴƭƴ t[bϐΣ 

- ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώтул ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ŦƛǊƳť ώопфтΣ98 tys. PLN], 

- ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώооΣму ǘȅǎΦ t[bϐΣ 

- ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ώр 730 pln]. 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ǘƻ ȊŀƎƱťōƛŜ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳΦ WŜǎǘ ƛŎƘ ǘŀƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ƴƛȍ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŦƛǊƳť ƛ ƴŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ƴƛȍ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ 

Mazowieckie 
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ƳŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘΦ hǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ Řƭa 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƻƎǊƻƳƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² нлмр ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ су ǘȅǎΦ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ пп 

ǘȅǎΦ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

 

II miejsce: Pomorskie  

CƛǊƳȅ ƳŀƱŜ  

Nr 1 ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ  

- ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘΣ ҈ ώлΣфлϐΦ 

CƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜ 

bǊ м ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ 

- ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ŀƪǘȅǿƴȅ ώмлтϐ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III miejsce: Wielkopolskie 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ȊŀƧťƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ miejsce ς ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

w ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƴŀ млллΦ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀȍ ф ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ takich jak: liczba firm 

όƳƛƪǊƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όǿ ƳƛƪǊƻ 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ όƳƛƪǊƻ 

i ƳŀƱŊύ ŦƛǊƳť ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

w ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ŦƛǊƳť ƳƛƪǊƻΦ  

 

 

 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ȊŀƧťƱƻ ǘŀƪȍŜ 2. ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ 
w ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƳŀƱŊ ŦƛǊƳťΣ 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ŎȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳƛŜΦ  
 

Pomorskie 

Wielkopolskie 
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tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
 

5ƭŀ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊȊŜŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ƭƛŎȊōŀ a{t ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ a{t ƛ ƭƛŎȊōŀ 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ 

ǘŀƪƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻǊŀȊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

 

Mapa 2.2. Liczba MSP aktywnych ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ς ǳƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ GUS, 2016. 

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳŀǇŀ нύ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ wypada 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ όспΣомύΣ ŀ ȊŀǊŀȊ Ȋŀ ƴƛƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ όрсΣосύ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

όррΣстύΦ tƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ǘƧΦ пфΣтмΣ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ όорΣфтύΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ όотΣопύΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (37,94).  

 

a{t ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ37 
 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ǿ нлмр ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ мллл 

                                                           
37 Bez jednostek lokalnych. 

64,31 -  58,64 

58,64 -  52,98 

52,98 -  47,31 

47,31 -  41,64 

41,64 -  35,97 

52,46 

43,43 

37,34 

46,34 

48,56 

52,57 

64,31 

39,29 

35,97 

38,91 

54,02 

47,52 

38,77 

37,94 

56,36 

55,67 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ όфΣмтύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŦƛǊƳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱ όтΣро ǿƻōŜŎ фΣрсύΦ hƎƽƭƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

za korzȅǎǘƴŊΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ōƛƭŀƴǎ ŦƛǊƳ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ 

mazowieckim (12,69), pomorskim (11,20) i zachodniopomorskim (10,64). ² ǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όуΣпуύ ōȅƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - w zachodniopomorskim (9,92), pomorskim (8,81), mazowieckim (8,41).  

 

bŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ a{t ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀch: lubelskim (6,62), opolskim (6,53) i podkarpackim (6,53). bŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όрΣнмύΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όрΣтуύ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όрΣффύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōƛƭŀƴǎ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ нлмр Ǌƻƪǳ όǘŀōŜƭŀ нΦмύΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ ōƛƭŀƴǎ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ǇƻƳorskim 

i ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ  

 

Tabela 2.1. [ƛŎȊōȅ a{t ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр 

roku ς ǳƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

 

 

MSP nowo 

zarejestrowane (bez 

jednostek lokalnych) 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w 2015 r.

MSP wyrejestrowane 

(bez jednostek 

lokalnych) na 1000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻǿ ǿ нлмр ǊΦ

Bilans dla 

ǿƻƧŜǿƽŘ

ztwa

9,17 Polska 7,53 1,64

12,69 Mazowieckie 8,41 4,28

11,20 Pomorskie 8,81 2,39

10,64 Zachodniopomorskie 9,92 0,72

10,25 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 8,29 1,96

9,90 Wielkopolskie 8,48 1,42

9,79 aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 7,63 2,16

9,21 Lubuskie 8,19 1,03

8,07 Kujawsko-pomorskie 7,34 0,73

8,07 _ƽŘȊƪƛŜ 7,14 0,93

7,75 |ƭŊǎƪƛŜ 6,98 0,77

7,13²ŀǊƳƛƵǎƪƻπƳŀȊǳǊǎƪƛŜ6,71 0,42

6,91 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 6,47 0,44

6,90 Podlaskie 5,99 0,91

6,62 Lubelskie 5,78 0,84

6,53 Opolskie 6,21 0,32

6,53 Podkarpackie 5,21 1,32
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Wykres 2.1. [ƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w 2015 roku ς ǳƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ нΦмΦ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

[ƛƴƛŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ фΣмтΤ 

тΣроΦ tǊŀǿŀ ƎƽǊƴŀ ŏǿƛŀǊǘƪŀ ǿȅƪǊŜǎǳ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ǿ нлмр ǊΦ Řǳȍƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

i ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řǳȍƻ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻΦ [Ŝǿŀ Řƻƭƴŀ ŏǿƛŀǊǘƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ƻ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

kraju.  

 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ a{t  
 

W нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мΣмф Ƴƭƴ t[b ƛ ōȅƱȅ 

ǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мл ǘȅǎΦ t[b ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a{t 

Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ - мΣтм Ƴƭƴ t[b ƛ ǿȅƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƻǊǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻ от ǘȅǎΦ t[bΦ {ǇŀŘƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ нлмр ǊΦ Ǌƻƪǳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όǎǇŀŘŜƪ ƻ пм ǘȅǎΦ t[bύΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όǎǇŀŘŜƪ ƻ оо ǘȅǎΦ t[bύ 

ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όт ǘȅǎΦ t[bύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмпΣ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όǿȊǊƻǎǘ ƻ фс ǘȅǎΦ t[bύΣ ƭǳōǳǎƪƛƳ όǿȊǊƻǎǘ 

ƻ тр ǘȅǎΦ t[bύ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όро ǘȅǎΦ t[bύΦ 
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Tabela 2.2. tǊȊȅŎƘƻŘȅ όǿ Ƴƭƴ t[bύ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ όǿ ǘȅǎΦ t[bύ ǿ a{t ǿ нлм5 roku 

  
2015 2015 2014 2014 wƽȍƴƛŎŀ ǊκǊ 

wƽȍƴƛŎŀ 
r/r  

  

Przychody 
na 
aktywne 
MSP 

bŀƪƱŀŘȅ 
MSP na 
aktywne 

Przychody 
na 
aktywne 
MSP 

bŀƪƱŀŘȅ 
MSP na 
aktywne 

Przychody na 
aktywne MSP 

bŀƪƱŀŘȅ 
MSP na 
aktywne 

Polska 1,19 47,04 1,18 39,29 0,01 7,75 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1,03 37,44 0,98 41,66 0,05 -4,22 

Kujawsko-pomorskie 1,09 51,22 1,07 45,28 0,01 5,94 

Lubelskie 0,95 36,92 0,99 37,97 -0,04 -1,04 

Lubuskie 0,98 38,66 0,90 30,05 0,07 8,60 

_ƽŘȊƪƛŜ 0,99 45,38 0,99 41,04 0,01 4,34 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1,11 40,84 1,08 35,43 0,03 5,41 

Mazowieckie 1,71 64,22 1,75 70,75 -0,04 -6,53 

Opolskie 1,07 46,78 1,07 43,10 0,00 3,68 

Podkarpackie 1,01 42,36 1,04 48,13 -0,03 -5,77 

Podlaskie 1,06 41,43 1,03 45,97 0,03 -4,53 

Pomorskie 1,14 49,27 1,12 47,87 0,02 1,40 

|ƭŊǎƪƛŜ 1,20 43,48 1,19 42,65 0,02 0,83 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 0,92 37,05 0,92 36,16 0,00 0,89 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 0,90 39,53 0,85 36,23 0,05 3,30 

Wielkopolskie 1,22 45,94 1,23 41,24 -0,01 4,69 

Zachodniopomorskie 0,93 46,22 0,83 41,26 0,10 4,96 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych GUS. Skala 3-kolorowa, analiza w kolumnach. Minimum- 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅΣ Ǉǳƴƪǘ ǏǊƻŘƪƻǿȅ ς ǏǊŜŘƴƛŀ ς ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƭƻǊ ōƛŀƱȅ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅΦ YƻƭƻǊȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ (czerwonego/zielonego) 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀōŀǊǿƛŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛƴκƳŀȄ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǏǊŜŘƴƛŊΦ 

 

hƎƽƭƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ a{t ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎǇŀŘƪƻǿƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛniowej Pearsona 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ƭƻǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǌ Ґ лΣуомΦ  

|ǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ a{t ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ птΣлп ǘȅǎΦ t[b 

i ǿȊǊƻǎƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ тΣтр ǘȅǎΦ t[b ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ NajǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ǇƻƴƛƻǎƱȅ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ς спΣнн ǘȅǎΦ t[bΣ ŎƘƻŏ ƻ ǇƻƴŀŘ сΣр ǘȅǎΦ t[b ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 

Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ  

{ǇŀŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ р Ȋ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ŏƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ нлмп ǊΦ 

όǿƽǿŎȊŀǎ ōȅƱƻ ф ƴŀ мсύ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

lubuskim (o 8,6 tys. PLN), Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛƳ όƻ рΣфп ǘȅǎΦ ȊƱύ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ό рΣпм ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 5ƭŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ нлмп ǊΦ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ с-у ǘȅǎΦ t[bΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǘƻΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ 

(6,53 tys. PLN), podkarpackie (5,77 tys. PLN) i podlaskie (4,53 tys. PLN).  
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Mapa 2.3. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όƪƻƭƻǊ ƴƛŜōƛŜǎƪƛύ όǿ ǘȅǎΦ t[bύ ƛ przychody (kolor czarny) (w mln PLN) 

ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŀƪǘȅǿƴŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ς ǳƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ GUS, 2016. 

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a{t 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нпот t[bΣ осрн t[b ƛ пмул t[bΦ  

 

Tabela 2.3. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿ нлмр roku 

(w PLN) 

  Mikro aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 

Polska 2 437 3 652 4 180 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 2 531 3 897 4 321 

Kujawsko-pomorskie 2 262 3 222 3 530 

Lubelskie 2 260 2 968 3 427 

Lubuskie 2 281 3 102 3 490 

_ƽŘȊƪƛŜ 2 227 3 072 3 478 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2 316 3 450 4 078 

Mazowieckie 2 969 5 091 5 730 

Opolskie 2 281 3 189 3 909 

Podkarpackie 2 127 2 801 3 257 

Podlaskie 2 220 2 941 3 408 

Pomorskie 2 510 4 007 4 346 

|ƭŊǎƪƛŜ 2 350 3 619 4 051 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 2 127 2 904 3 628 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 2 165 2 905 3 286 

Wielkopolskie 2 339 3 450 3 850 

Zachodniopomorskie 2 359 3 637 3 990 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ {ƪŀƭŀ о-kolorowa, analiza w kolumnach. Minimum- 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅΣ Ǉǳƴƪǘ ǏǊƻŘƪƻǿȅ ς ǏǊŜŘƴƛŀ ς otrzymuje ƪƻƭƻǊ ōƛŀƱȅ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅΦ YƻƭƻǊȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ όŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻκȊƛŜƭƻƴŜƎƻύ 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀōŀǊǿƛŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛƴκƳŀȄ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǏǊŜŘƴƛŊΦ  

 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ 

a ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Řƭŀ ŦƛǊƳ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ  

bŀƧƴƛȍŜƧ ƻǇƱŀŎŀƴƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ 

i ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ 

a ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿ mikrofirmie wynosi ς упн t[bΣ ǿ ƳŀƱȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstwie ς н нфл t[b ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ 

ς 2 473 PLN.  

 

5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

na мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƻƳ  ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǇŀǘǊȊ ǘŀōŜƭŀ нΦм ƛ нΦнύΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ǿȅƧŀǏƴƛŀ 

spadek ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƳƛŜƴƛƱŀ 

ǎǘŀǘǳǎ ƴŀ ƳƛƪǊƻ ōŊŘȋ ǳƭŜƎƱŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ ²ȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ŎȊȅ 

na ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ 

w ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘΦ 5ƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƭǳō ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 

poziomie z roku poprzedniego.  
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Tabela 2.4. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

2015 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ 
aktywny 

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ Χƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Przychody na podmiot 
aktywny 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿ ΧΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ 
przychodach (%)  

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
wynagrodzenie 
ōǊǳǘǘƻ ǿΧ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ 

  mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ƳŀƱȅƳ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ   50,70 1,36 0,40 2,00 21,24 105,63 101,31 28,96 42,19 0,45 8,77 47,98 0,23 0,41 0,45 0,82 0,92 0,95 4 321 3 897 9,42 364,10 2479,74 4,71 17,14 23,48 

Kujawsko-pomorskie  41,69 1,34 0,41 2,01 21,55 105,05 83,64 28,80 42,95 0,43 8,75 43,13 0,21 0,41 0,41 0,85 0,93 0,94 3 530 3 222 16,62 370,88 2533,73 8,29 17,21 24,12 

Lubelskie  35,96 1,13 0,26 2,01 20,52 102,24 72,45 23,10 26,85 0,44 8,22 39,79 0,22 0,40 0,39 0,89 0,94 0,96 3 427 2 968 15,13 337,17 1733,66 7,51 16,43 16,96 

Lubuskie  44,58 1,37 0,39 2,04 21,62 105,29 91,03 29,64 40,95 0,47 7,90 34,89 0,23 0,37 0,33 0,86 0,92 0,92 3 490 3 102 12,46 301,51 2114,54 6,10 13,95 20,08 

_ƽŘȊƪƛŜ  46,66 1,51 0,39 2,01 21,13 101,57 93,58 31,87 39,59 0,43 8,63 38,68 0,22 0,41 0,38 0,87 0,93 0,93 3 478 3 072 15,62 288,24 2668,53 7,79 13,64 26,27 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ  50,51 1,66 0,40 1,98 20,83 103,97 99,92 34,66 41,86 0,48 9,12 47,38 0,24 0,44 0,46 0,85 0,93 0,92 4 078 3 450 12,79 328,19 2372,06 6,47 15,76 22,81 

Mazowieckie 62,20 1,59 0,51 1,93 21,10 105,43 120,28 33,65 53,89 0,66 17,16 81,86 0,34 0,81 0,78 0,90 0,94 0,95 5 730 5 091 26,46 436,53 3497,98 13,69 20,69 33,18 

Opolskie 37,60 1,36 0,34 2,10 20,64 104,18 79,13 28,08 35,04 0,42 7,84 46,83 0,20 0,38 0,45 0,84 0,92 0,96 3 909 3 189 16,12 356,44 2221,59 7,66 17,27 21,32 

Podkarpackie 34,27 1,36 0,35 2,03 20,57 104,76 69,51 27,89 36,53 0,40 6,92 37,38 0,20 0,34 0,36 0,86 0,92 0,95 3 257 2 801 13,92 254,83 2010,53 6,86 12,39 19,19 

Podlaskie  37,47 1,14 0,30 1,86 21,71 100,05 69,61 24,80 29,71 0,46 9,44 44,33 0,25 0,44 0,44 0,87 0,93 0,96 3 408 2 941 14,01 412,27 2075,23 7,54 18,99 20,74 

Pomorskie  52,06 1,52 0,44 1,96 21,11 106,85 102,00 32,05 47,32 0,45 9,86 52,18 0,23 0,47 0,49 0,85 0,90 0,92 4 346 4 007 13,78 389,54 3054,87 7,03 18,45 28,59 

|ƭŊǎƪƛŜ 45,38 1,72 0,42 2,10 20,84 106,17 95,50 35,78 45,04 0,46 9,20 47,93 0,22 0,44 0,45 0,87 0,93 0,95 4 051 3 619 11,57 329,43 2299,10 5,50 15,81 21,65 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ  37,25 1,22 0,29 1,95 21,19 102,36 72,81 25,89 30,04 0,42 7,33 37,71 0,21 0,35 0,37 0,87 0,91 0,95 3 628 2 904 9,00 331,35 2371,30 4,61 15,64 23,17 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 36,47 1,14 0,33 1,94 21,32 101,36 70,67 24,39 33,16 0,41 7,35 33,22 0,21 0,34 0,33 0,85 0,93 0,95 3 286 2 905 11,08 307,93 2271,86 5,72 14,44 22,41 

Wielkopolskie 54,18 1,67 0,51 2,07 21,36 102,61 111,96 35,76 52,05 0,49 10,54 48,75 0,24 0,49 0,48 0,86 0,93 0,94 3 850 3 450 18,05 337,40 2062,23 8,74 15,80 20,10 

Zachodniopomorskie  53,97 1,35 0,35 1,88 20,69 101,93 101,59 27,92 35,88 0,42 9,98 44,23 0,22 0,48 0,43 0,84 0,94 0,94 3 990 3 637 18,01 316,70 3334,33 9,57 15,31 32,71 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ {ƪŀƭŀ о-kolorowa, analiza w kolumnach. Minimum ς ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ŎȊŜǊǿƻƴȅΣ Ǉǳƴƪǘ ǏǊƻŘƪƻǿȅ 

ς ǏǊŜŘƴƛŀ ς ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƭƻǊ ōƛŀƱȅ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅΦ YƻƭƻǊȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ όŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻκȊƛŜƭƻƴŜƎƻύ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od ȊŀōŀǊǿƛŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛƴκƳŀȄ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǏǊŜŘƴƛŊΦ  
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Tabela 2.5. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

 

wƽȍƴƛŎŀ нлмр Ǿǎ нлмп 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ 
aktywny 

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ Χƴŀ 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Przychody na podmiot 
aktywny 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿ ΧΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ 
przychodach (%)  

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
wynagrodzenie 
ōǊǳǘǘƻ ǿΧ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ 

  mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ƳŀƱȅƳ mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ mikro ƳŀƱȅƳ ǏǊŜŘƴƛƳ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ   2,14 -0,07 0,01 0,01 0,53 1,48 4,91 -0,66 1,62 0,02 0,28 6,96 0,01 0,00 0,06 -0,02 -0,01 0,00 249,00 897,00 -3,97 -39,73 243,32 -2,03 -2,36 2,00 

Kujawsko-pomorskie  0,91 -0,05 0,01 0,11 0,10 0,22 6,45 -1,02 0,82 0,03 -0,02 0,62 0,00 0,00 0,01 -0,01 -0,01 -0,01 91,00 610,00 3,94 68,82 69,48 1,59 3,13 0,61 

Lubelskie  1,53 -0,09 0,00 -0,05 0,66 1,04 1,44 -1,01 0,04 -0,01 0,37 0,26 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 -0,01 108,00 556,00 -0,64 49,60 -45,31 -0,14 1,95 -0,62 

Lubuskie  1,52 -0,01 -0,01 0,11 0,63 0,75 8,03 0,66 -0,44 0,08 0,17 1,69 0,03 0,00 0,01 -0,01 -0,02 -0,01 137,00 555,00 3,38 89,54 437,27 1,39 3,85 4,04 

_ƽŘȊƪƛŜ  0,82 -0,07 0,01 0,01 0,41 0,09 1,92 -0,84 0,81 0,01 0,24 0,62 0,00 0,00 0,01 -0,02 0,00 -0,01 117,00 554,00 3,34 -12,02 247,62 1,65 -0,85 2,42 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ  2,37 -0,10 0,01 -0,04 0,46 -0,11 2,83 -1,18 1,11 0,05 0,35 0,39 0,03 0,01 0,00 -0,01 -0,01 0,00 167,00 751,00 3,04 28,06 369,73 1,63 1,02 3,58 

Mazowieckie 4,03 -0,08 0,01 -0,04 0,33 0,28 5,41 -1,06 1,10 0,04 0,79 -2,27 0,03 0,03 -0,02 0,01 0,00 0,00 214,00 1385,00 -10,61 65,85 523,23 -5,09 2,84 4,89 

Opolskie 1,33 -0,04 0,00 0,02 0,41 -1,92 3,35 -0,24 -0,26 0,00 0,37 1,20 0,00 0,01 0,02 -0,02 -0,01 -0,01 171,00 617,00 1,68 82,24 26,28 0,75 3,71 0,63 

Podkarpackie 0,99 -0,03 0,00 0,12 0,14 0,48 5,88 -0,42 0,68 0,00 0,00 -1,86 -0,01 0,00 -0,02 -0,02 -0,01 0,01 129,00 421,00 0,12 -110,99 -79,44 -0,36 -5,52 -0,85 

Podlaskie  0,83 -0,04 0,00 0,05 0,59 0,31 3,48 -0,25 0,17 0,06 0,12 -0,08 0,02 -0,01 0,00 -0,01 0,00 0,00 -162,00 458,00 -2,08 29,93 -319,50 -1,38 0,89 -3,27 

Pomorskie  2,56 -0,07 0,00 0,06 0,38 1,55 7,88 -0,89 1,03 0,04 0,28 1,92 0,01 0,01 0,01 -0,01 -0,02 0,00 141,00 896,00 -1,39 8,53 528,70 -0,95 0,08 4,60 

|ƭŊǎƪƛŜ 1,36 -0,05 -0,01 0,01 0,45 -0,11 3,46 -0,27 -0,73 0,02 0,72 0,55 0,01 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00 178,00 772,00 -0,30 25,99 180,38 -0,18 0,93 1,72 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ  0,79 -0,05 0,00 0,05 0,63 0,54 3,18 -0,20 -0,26 0,01 -0,19 2,80 0,00 -0,02 0,03 0,00 -0,02 0,00 216,00 518,00 -0,70 -71,70 658,26 -0,47 -3,96 6,34 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 0,94 -0,02 0,00 0,03 0,05 0,17 2,97 -0,47 0,36 0,04 0,15 1,95 0,02 0,01 0,02 -0,01 -0,01 0,00 60,00 497,00 0,13 -30,03 553,04 -0,03 -1,45 5,43 

Wielkopolskie 2,24 -0,07 0,01 0,00 0,34 0,17 4,78 -0,99 0,96 0,00 0,46 1,09 0,00 0,01 0,01 -0,02 -0,01 0,00 171,00 682,00 4,86 32,56 23,65 2,34 1,29 0,20 

Zachodniopomorskie  2,29 -0,05 0,01 0,08 0,15 -0,03 8,26 -0,81 0,87 0,07 0,33 7,01 0,03 0,01 0,07 0,00 0,00 -0,01 144,00 854,00 3,76 31,46 222,41 1,68 1,42 2,19 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦
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wƻȊŘȊƛŀƱ о. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр Ǌoku38 

Na przestrzeni lat 2011-нлмр ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎ .ҌwΣ ŎȊȅƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ tY., 

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлмр  ǊΦ м҈Σ ǿƻōŜŎ лΣфп҈ ǿ нлмп ǊΦ ƛ лΣт7% w 2011 r. Poziom ten ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмп 

r. daje nam 20. ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ну ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ B+R ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť w 2015 r. do 

18,1 mld PLN όǘƧΦ ƻ ммΣт҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦύΦ Dynamika ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱa nieco 

ǿƛťƪǎȊa ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴa w latach 2011-2015 (109,1%)39. WŜŘƱǳƎ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ ǿ latach 2011-2015 

tƻƭǎƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǘǊȊŜŎƛ co do ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όммΣм҈ύ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ 

.Ҍw ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9-28. bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť {ƱƻǿŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмр ǊΦ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱŀ tƻƭǎƪť ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ лΣуу҈ ǿ нлмп ǊΦ Řƻ мΣму҈ ǿ нлмр Ǌ. Pozycja 

inƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛťΦ  

Wykres 3.1. bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ ƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2015 

(w mln) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǳƪŀ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ нлмрΣ D¦{, 2016 i wydania poprzednie. 

W latach 2011-нлмр ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳΦ bŀƪƱŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť 

ponad dwukrotnie w tym okresie - z 0,22% w 2011 r. do 0,47% w 201р ǊΦΣ ŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ 

ς o 3,5 mld PLNΦ .ȅƱ ǘƻ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ wynik ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όwzrost 

z лΣнс҈ Řƻ лΣнф҈ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜύ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ όƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw - z 0,26% do 0,25%). W poǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴŀ .Ҍw ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ммΣт҈Σ ŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ - o 24,3҈Φ  ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ D9w5 ǿ нлмр ǊΦ ǿȊǊƽǎƱ ƻ лΣло ǇΦǇΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ лΣпп҈ 

PKB. 

                                                           
38 na podstawie publikacji GUS Nauka i Technika w 2015 rΦΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмс ƛ ǿȅŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 
39 bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлмо ǊΦ όлΣр҈ ǊκǊύΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ  ǿ нлмн ǊΦ 
(22,8% r/r). 

10416,2

11686,7

14352,9 14423,8

16168,2

18060,7

2 773,5
3 521,6

5 341,1
6 291,2

7 532,1
8 411,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015

hƎƽƱŜƳ

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ



 

 55 

{Ȋȅōƪƻ ǊƻǎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .ҌwΦ W 2015 r. 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ пΣп ǘȅǎΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ ƴƛŜƳŀƭ ǘȅǎƛŊŎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ όtj. o нмΣр҈ύΦ .ȅƱ ǘƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘ нлмм ǊΦ 

ƛ ǘƻ ǇƻƳƛƳƻ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǿȅƴƛƪ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 9{L ǿ нлмр ǊΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ .Ҍw ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ о тор όǘƧΦ ƻ онΣт҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z rokiem poprzednim). ²ƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛŀƱa miejsce przez 

ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ нлм1-нлмр ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿ нлмр ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ .Ҍw ƻǎƛŊƎƴŊƱ упΣп҈ όwobec 81,0% w 2014 r. i 70,7% w 2010 r.). 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлмр ǊƻǎƱȅ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǘŜ ƴŀƪƱŀŘȅΦ 

W ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻƎƽƱŜƳ ǎǇŀŘŀƱȅΦ Od 2010 r. do 2013 r. 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ40. Rƻƪ нлмп ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ 

ǇŜǿƴŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť όƴŀƪƱŀŘȅ ōȅƱȅ ƻ лΣлт҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΦ ² нлмр ǊΦ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǘǊŜƴŘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

na jeden podmiot ōȅƱ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿany (spadek do 4,1 mln PLN o 12,3%). Ta sytuacja jest zapewne 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ .Ҍw ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .ҌwΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǳƳȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŊ 

liczbť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмр ǊΦ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΦ tƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ w latach 2012-2014, Ǌƻƪ нлмр ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŦƛǊƳť do 2,25 mln PLN (o 15,8% r/r.), czyli poziomu 

notowanego ostatnio w roku 2010 i 201141Φ ¢Ŝƴ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw όƻ ōƭƛǎƪƻ м ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƻ ммΣт҈ύΦ WŜǎǘ ǘƻ zapewne ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ wynik nowo uruchomionych 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ .Ҍw a zmiany te ς ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ς ƴŀƭŜȍȅ 

ƻŎŜƴƛŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ  

² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǎŊ ƴŀŘŀƭ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ Blisko dwie ǘǊȊŜŎƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 

ǇƻƴƻǎȊŊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όсоΣо҈ύΣ ŀ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ŦƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜ όнмΣп҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

wynosi 10,1%, a mikrofirm ς 5,2%42. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊǳƧŊ поΣо҈ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǘŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

όпнΣс҈ύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪƛŜƳ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ нуΣс҈Σ 

a w drǳƎƛŜƧ ǎǇŀŘƱȅ ƻ рΣт҈Φ  

tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ нлмл-нлмр ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ .ҌwΦ W 2015 r. 

zatrudnienie w tym sektorze ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ, badaczy i ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ς ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

мртΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмп ǊΦ ς 153,5 tys., a w 2010 r. ς 129,8 tys. Personel naukowo-

ōŀŘŀǿŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜ ς zanotowano wzrost do 118,5 tys. w 2015 r. z 115,4 tys. w 2014 r. 

                                                           
40 ² нлмл ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ сΣл Ƴƭƴ t[b ŀ Řƻ нлмо ǊΦ ǎǇŀŘƱȅ Řƻ пΣс Ƴƭƴ t[bΦ 
|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмл-нлмо ǿȅƴƛƽǎƱ -8,2%. 
41 ² нлмл ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ нΣнр Ƴƭƴ t[b ŀ ǿ нлмм ǊΦ - 2,12 mln PLN 
42 ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊƻƪƛŜƳ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ .Ҍw 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀ ǎǇŀŘƱ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 
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i 100,9 tys. w 2010 ǊΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ .Ҍw ǿ ¦9 ǿ нлмр ǊΦΣ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 2,85 mln EPC43 

i ǿȊǊƻǎƱƻ ǿ ǎǘƻǎunku do roku poprzedniego o 74,2 tys. Liczba badaczy w UE-ну ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť do 1,82 

Ƴƭƴ ǿ нлмр ǊΦ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ртΣр ǘȅǎΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмо ǊΦ 

² нлмр ǊΦ ǇŜǊǎƻƴŜƭ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ōȅƱ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

(52,1%), a ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όом҈ύΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōƭƛǎƪƻ ŘǿƛŜ 

trzecie personelu B+R to pracownicy ŘǳȍȅŎƘ firm όслΣм҈ύΣ ŀ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ όнпΣс҈ύ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ aŀƱŜ 

i ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōȅƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƳŀƱȅm zakresie (odpowiednio 

11,3% i 3,5%)44. 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ 

z punktu widzenia poziomu techniki ς ǿŀƘŀ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛǎƪƛŜƧ 

i ǏǊŜŘƴƛƻ-wysokiej technƛƪƛΣ ŀ ǎǇŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛƻ-niskiej. hŘ нлмл Řƻ нлмо ǊΦ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлмп ǊΦ ǿƛŘŀŏ ōȅƱƻ ƻŘōƛŎƛŜ όǳŘȊƛŀƱ рΣн҈ύ 

kontynuowane w 2015 r. (do 5,3%). Z kolei po niewielkim spadku w 2012 r. powoli ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǏǊŜŘƴƛƻ-wysokiej techniki (z 26,4% w 2012 r. do 28,4% w 2015 r.). Od 2011 r. systematycznie zmniejsza 

ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊŜŘƴƛƻ-ƴƛǎƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ όȊ орΣн҈ Řƻ онΣл҈ ǿ нлмр ǊΦύΣ ŀ ǊƻǏƴƛŜ ς Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

2014 r. ς ǳŘȊƛŀƱ ƴƛǎƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ 

Wykres 3.2. Struktura produkcji sprzedanej w punktu widzenia poziomu techniki w latach 2011-2015 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǳƪŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǿ нлмр ǊΦΣ D¦{, 2016. 

² нлмр ǊΦ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ do 8,5% 

(z 7,9% w 2014 r.)Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ соΣр ƳƭŘ PLN (54,9  mld 

PLN w 2014 r.). W UE-ну ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦9ύ ǿȅǊƻōƽǿ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олпΣо ƳƭŘ 9¦w ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мт҈ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 9ƪǎǇƻǊǘ 

                                                           
43 9ƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ό9t/ύ - ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΦ WŜŘŜƴ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ όǿ ǎƪǊƽŎƛŜ 9t/ύ ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜŘŜƴ ƻǎƻōƻ-Ǌƻƪ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦ 
44 ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмп ǊΦ Ǌƻƪǳ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ .Ҍw ǿ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
i ǎǇŀŘŜƪ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΦ 

5,4 5,3 4,9 5,2 5,3

27,3 26,4 26,7 26,9
28,4

35,2 35,0 34,3 33,9
32,032,2

33,3 34,0 34,0 34,3

2011 2012 2013 2014 2015

Wysoka technika

|ǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ

|ǊŜŘƴƛƻπƴƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ

Niska technika
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ǿȅǊƻōƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ōȅƱ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 15,3 mld EUR, co 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 6% eksportu Polski.  

² нлмр ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

podmiotom krajowym. Od 2010 r. ς Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ нлмн ǊΦ ς ǿƛŘŀŏ ōȅƱƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ ² нлмр Ǌ. ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ н 404 z 2 490 w 2014 r. ½ƳŀƭŀƱŀ ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƴŀ ǿȊƻǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜ όȊ рус Řƻ рснύ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όȊ унт Řƻ ттсύ ƻǊŀȊ Ȋƴŀkƽǿ 

towarowych (z 9 386 do 7 ффнύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ trzeci rok 

z ǊȊťŘǳ ƛ ōȅƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ  ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмн ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛm ǇƛťŎƛƻƭeciu, 

ƭƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƱƻǿť όрлΣс҈ύΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦9 ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ƧŜǎǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀΦ ² нлмп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мртΣнун ƴŀ м ƳƭŘ ŜǳǊƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw όD9w5ύ ƛ ǇƭŀǎƻǿŀƱŀ tƻƭǎƪť ƴŀ млΦ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9-нуΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ мффΣуф ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƴŀ м ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ .9w5 όƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ 

plasuje Polskť ƴŀ фΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ оотΣсн ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƴŀ м ƳƭŘ ŜǳǊƻ .9w5Φ 

wƻƪ нлмр ōȅƱ ŘƻōǊȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ szybki wzrost 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ .Ҍw όммΣт҈ ǊκǊύΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎh 

i ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΣлл҈ tY.Φ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ, ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƴŀ .Ҍw ōȅƱo ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀŎŜΦ aƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw ǘƻ ŜŦŜƪǘ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ .Ҍw ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ¢ƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ 

dla ƪǘƽǊȅŎƘ sekǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƴƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅΣ ōȅƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇodarki. W efekcie 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ лΣпт҈Φ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ polskie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť w prace badawczo-rozwojoweΣ Ƨŀƪ ǎƛť ǘƻ ŘȊƛŜje 

w ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

½ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

prowadzonych w latach 2013-2015, ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƵ 

(lata 2012-2014)Σ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ innowacyjnych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ς 17,6% (ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ  мтΣр҈ύ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ς 9,8% (ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 11,4%). 
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Wykres 3.3. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
w latach 2013-2015 (w %) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2015, GUS, 2016.  

W latach 2013-нлмр ǳŘȊƛŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ млΣс҈ ƛ тΣс҈Φ |ǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

31,3%, a ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ мтΣл҈Φ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƵ, ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘw 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς 57,9% Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ς 41,3%.  

 

Wykres 3.4. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
w latach 2013-2015 (w %) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2015, GUS, 2016. 

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ jest notowany w sekcjach: tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƪǎǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴŀŎƧƛ 

ropy naftowej ς 45%, tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ς 41,5% oraz tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ 

i ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ς 40,о҈Φ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘek innowacyjnych firm ǿȅǎǘťǇǳƧť 

w sekcjach: Ubezpieczenia, reasekuracja i fundusze emerytalne ς 68,7%, Badania naukowe i prace 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ς 26,4%. ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ όмоΣл҈ύ ƴƛȍ innowacyjne produkty (11,8%). 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ сΣр҈ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƴŀ ǎƪŀƭť 

rynku.  

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ ¢ȅƭƪƻ тΣп҈ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜ ƛ ǘȅƭƪƻ пΣу҈ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƴƻǿŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ нΣо҈ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ  
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11%
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aŀƱŜ|ǊŜŘƴƛŜ5ǳȍŜ
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪtora 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ уΣм҈ ƛ тΣм҈Φ wƽǿƴƛŜȍ уΣм҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ сΣс҈ ς ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

w przypadku innowacji organizacyjnych, jak i marketingowych, ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

z ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ ƪƛƭƪŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ   

 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

W 2015 r. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƱȅ ponad 43,7 mld PLN ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ, 

ǘƧΦ ƻ мс҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ н014 r. Aȍ тл҈ όом,1 mld PLN) ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ, 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ (12,6 mld PLN).  

 
Wykres 3.5. bŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-2015 (w mld PLN) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg  

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ wzrost ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ (o 26%). Z kolei 

ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ na ten cel ς o okƻƱƻ 3%.  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅΥ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ς o 4,5%, ǏǊŜŘƴƛŜ ς  ƻ р҈ ƛ ŘǳȍŜ  

- o 25%. WǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ǘƻ ƳŀƱŜ ƛ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ς odpowiednio 35,6% i 25%. ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ firmy 

ǏǊŜŘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƻ ооΣр҈Φ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎa 

.ŀŘŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀ ƭŀǘŀ нл13-20мр ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ нфΣм% aktywnych 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ōȅƱ ǘƻ wynik ƴƛȍǎȊȅ ƻ м ǇΦǇ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ badania 2012-2014.  

Wykres 3.6. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

w ƻƎƽƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 (w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg  

25,51

35,35
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hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōƧťƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ sektor ǳǎƱǳƎƻǿȅ ς w latach 2013-2015 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 

24,4% aktywnych innowacyjnie firm (spadek o 0,2 ǇΦǇΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ нл12-2014). Analiza 

danych wskazuje, ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ 

ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇƻŘƧťƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť. 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ, ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ, w latach 2013-нлмр ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ рΣр҈, ŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ нΣс҈Φ  

Odsetek firm ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ firmyΥ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ fakt ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇotwierdzƛƱƻ 

мтΣф҈ ƳŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ ŦƛǊƳΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ς онΣт҈ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ς рлΣр҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ς мфΣн҈ ƳŀƱȅŎƘΣ нфΣо҈ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ппΣт҈ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΦ  

W latach 2013-2015 odsetek innowacyjnych firm, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ, ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ 

z poprzedniej edycji badania (2012-2014) ς мтΣс҈ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ фΣу҈ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΦ LƴŀŎȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ς tu ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿŀƘŀƴƛŀ ŎƘƻŏ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ 

Mimo coraz wȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƛ  ǿƛťƪǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ znaczenia 

i ǇƻǘǊȊŜō ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ 4. {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ л Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ф ƻǎƽō όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 

ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊύΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ фс҈Φ  

aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

PKB ς 30,2% (dane za 2014 r.)Σ ŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

jako 100% ς 41,1%.  

tƻŘƻōƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅΣ ƎŘȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŜȋƳƛŜƳȅ ƭƛŎȊōť 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƳƛƪǊƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ оф҈ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ όƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ оΣт Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ liczba zatrudnionych w tej grupie 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƻ мΣо Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ  

[ƛŎȊōŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōiorstw w Polsce 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 pokazuje 

ǊƻǎƴŊŎȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ aƛƳƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ǊκǊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǘŜƧ grupy firm w 2009 r., 

w ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƱŀ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ о҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нллуΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ǿȊǊƻǎǘȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ ƳƛŀƱȅ miejsce w latach 2014 i 2015 

(o пΣн҈ ǊκǊύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ό²ȅƪǊŜǎ мΣ ¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

Wykres 4.1. [ƛŎȊōŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 (w tys.) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ GUS 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 
2008-2015). 

Tabela 4.1. [ƛŎȊōŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2015 (w tys.) 
 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Liczba 
ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

1 787,9 1 604,4 1 655,1 1 710,6 1 719,2 1 693,8 1 764,6 1 838,4 

 ² ǘȅƳ ŦƛǊƳȅ ƻǎƽō 
fizycznych 

1 701,1 1 514,3 1 567,3 1 612,9 1 612,9 1 585,1 1 644,7 1 691,1 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ GUS 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 
2008-2015). 

1 788

1 604
1 655

1 711 1 719
1 694

1 765

1 838

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



 

 62 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ όрмΣс҈ύ ƛ ƘŀƴŘƭǳ όнсΣм҈ύΦ tǊŀǿƛŜ Ŏƻ ƽǎƳŀ 

ŦƛǊƳŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όмнΣу҈ύΣ ŀ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ όфΣр҈ύ ό²ȅƪǊŜǎ 4.2). 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ  

Wykres 4.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ, GUS, 
2016.  

² Ǌƻƪǳ нлмр ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƭǳō ŘƱǳȍŜƧ 

(67,7% ς мΣн Ƴƭƴ ŦƛǊƳύΣ ȊŀǏ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊta ς ƻŘ ŘǿƽŎƘ Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ (22,8% ς 420 tys. firm). 

tǊŀǿƛŜ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳŀ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƱƻŘȅΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ (9,5% 

ς 174 tys. firm). Na przestrzeni lat 2009-нлмр Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

mikroǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ45Φ ² ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ǌƻƪǳ нлмр Ȋ нлмпύ 

w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǎǇŀŘƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ƭŀǘύΣ ŀ ǿȊǊƽǎƱ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ р ƭŀǘ ƭǳō ŘƱǳȍŜƧύ46 (Tabela 4.2). 

Tabela 4.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿ ҈ύ 

Liczba lat 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 rok i mniej 11,6% 13,4% 13,1% 10,6% 11,2% 10,7% 11,6% 9,5% 

2-4 lata 18,4% 26,4% 25,9% 25,8% 24,9% 24,5% 28,0% 22,8% 

р ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ 70,0% 60,2% 61,0% 63,6% 63,9% 64,8% 60,4% 67,7% 

hƎƽƱŜƳ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ GUS 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (lata 
2008-2015). 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ŦƛǊƳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс ŦƛǊƳ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ Řƭŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƻǎƛ суΣф҈Σ ƳŀƱych ς суΣт҈Σ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ς 87,1% 

                                                           
45 /Ƙƻŏ ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱ ƻƴ ƻ нΣп ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллуΦ 
46 ¦ŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ р ƭŀǘ ƭǳō ŘƱǳȍŜƧ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2008-нлмрΦ ² нлмр ǊΦΣ ƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊκǊΣ ōȅƱ ƻƴ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нллу ǊΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱ; 9,5%

Budownictwo; 
12,8%

Handel; 26,1%

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
profesjonalna, 

naukowa i 
techniczna; 13,1%

Transport i 
gospodarka 

magazynowa; 
7,7%

Opieka zdrowotna 
i pomoc 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ; 8,9%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ; 21,9%
¦ǎƱǳƎƛΤ 51,6%












































